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ARRÊTÉ ARS Occitanie / 5114 
 
Fixant la subvention du Fonds pour la Modernisation et l’Investissement en Santé (FMIS), au 
titre du programme d’accompagnement des investissements courants dans le cadre du Ségur 
de la santé pour l’année 2023, allouée au CH MARVEJOLS 
 
EJ FINESS : 480780154 
EG FINESS : 480000066 
 

LE DIRECTEUR GENERAL DE L’AGENCE REGIONALE DE SANTE  
OCCITANIE 

 
Vu le code de la santé publique, notamment les articles L.1435-8 à L.1435-11; R.1435-16 à 
R.1435-36 ; 

 
Vu la loi n° 2022-1616 du 23 décembre 2022 de financement de la sécurité sociale pour 2023, 
notamment son article 44 ;  

 
Vu le décret du 20 avril 2022 portant nomination de Monsieur Didier JAFFRE, Directeur 
Général de l'Agence Régionale de Santé Occitanie, à compter du 20 avril 2022 ; 

 
Vu la circulaire n°6250-SG du 10 mars 2021 portant sur la relance de l’investissement dans le 
système de santé dans le cadre du Ségur de la santé et de France relance ; 

 
Vu la circulaire N°DGOS/R1/2023/104 du 6 juillet 2023 relative à la première délégation des 
crédits du Fonds pour la modernisation et l’investissement en santé (FMIS) au titre de l’année 
2023 ; 

 
Vu l’instruction DGOS/PF1/2021/4 du 4 janvier 2021 relative aux crédits dédiés à 
l’investissement du quotidien des établissements de santé et à la réduction des inégalités de 
santé, dans le cadre du Ségur de la santé et du plan investir pour l’hôpital, pour réduire les 
inégalités territoriales ; 

 
Vu la décision ARS Occitanie N°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de M. Bertrand 
PRUDHOMMEAUX, en qualité de Directeur de l’Offre de Soins et de l’Autonomie ;  

 
Vu décision ARS Occitanie N°2023-3696 du 26 juillet 2023 publié au RAA Occitanie du 1er 
août 2023 portant délégation de signature du Directeur Général de l’Agence Régionale de 
Santé Occitanie ; 
 
Vu le contrat d’objectifs et de moyens conclu entre le CH MARVEJOLS et l’Agence Régionale 
de Santé Occitanie ; 
 
Considérant  que ces investissements correspondent aux orientations du Projet Régional de 
Santé en vigueur ; 
 
Considérant  que ces investissements correspondent aux orientations de la stratégie régionale 
d’investissement ; 
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ARRETE : 
 
Article 1er : 
Les crédits dédiés à l’investissement du quotidien alloués à hauteur de 4 284 € à 
l’établissement sont issus du Plan national de relance et de résilience (PNRR) déposé auprès 
de la Commission Européenne et approuvé en juillet 2021. Ce PNRR couvre les 
investissements pour lesquels la France sollicite auprès de l’Union européenne (UE) un 
financement de la facilité pour la reprise et la résilience. 
 
Article 2 : 
Le versement de cette aide est conditionné à la conclusion d’un avenant au contrat pluriannuel 
d’objectifs et de moyens entre et l’Agence Régionale de Santé Occitanie. 
La Caisse des Dépôts et Consignations versera en partie ou la totalité de la somme 
mentionnée à l’article 1 du présent arrêté sur présentation de cet arrêté, de l’avenant au contrat 
pluriannuel d’objectifs et de moyens consécutif à cette décision, des factures justificatives et 
acquittées nécessaires correspondant à l’objet de la subvention ainsi que d’un tableau 
récapitulatif des dépenses signé par le trésorier, le comptable ou le directeur de 
l’établissement. Ces éléments doivent être transmis via la plateforme « Mes démarches 
simplifiées » (https://www.demarches-simplifiees.fr). 
 
Article 3 : 
Le recours éventuel contre le présent arrêté doit parvenir au secrétariat du Tribunal 
Administratif dans un délai franc de 2 mois à compter de sa notification pour l’établissement 
ou de sa publication pour les tiers. Le Tribunal Administratif peut être saisi par l’application 
informatique « Télérecours citoyens » accessible par le site internet www.telerecours.fr. 
 
 
Article 4 : 
L’établissement est informé du financement par l’Union Européenne de ces crédits, et, à ce 
titre, il s’engage à : 
• Garantir le respect du principe de non rétroactivité des subventions conformément à 
l’article 3 de l’avenant. 
• Assurer toute la visibilité auprès du grand public sur l’origine européenne de ces 
crédits. Le bénéficiaire doit faire état de l'origine des fonds et assurer la visibilité du 
financement de l'Union, y compris, le cas échéant, par l'apposition de l'emblème de l’UE et 
d'une mention adéquate relative au financement portant les mots "Financé par l'Union 
européenne – NextGenerationEU", en particulier lorsqu'il s'agit de promouvoir les actions et 
leurs résultats, en fournissant des informations ciblées, cohérentes, efficaces et 
proportionnées à divers publics, notamment aux médias et au grand public. Il doit ainsi assurer 
que cette information figure a minima sur ses outils de communication numérique, sur les 
chantiers de ses projets d’investissement, et que la liste des investissements financés par ces 
crédits européens est une information rendue visible pour les personnes (patients, 
accompagnants, professionnels…) fréquentant l’établissement. La publicité du logo européen 
(« Financé par l’Union européenne – Next generation EU ») doit rester affichée de manière au 
moins aussi visible et proéminente que les autres logos (ex : site internet, tableau d’affichage 
…). L’emblème doit rester distinct et séparé et ne peut être modifié par l’ajout d’autres marques 
visuelles, marques ou textes. En dehors de l’emblème, aucune autre identité visuelle ou logo 
ne peut être utilisée pour mettre en avant le soutien de l’UE. Les éléments de communication 
sont accessibles via le lien suivant : https://www.economie.gouv.fr/plan-de-relance/kit-de-
communication  
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• Coopérer pleinement à la protection des intérêts financiers de l’Union Européenne en 
donnant accès le cas échéant à tout document ou toute pièce utile en cas d’audit européen, 
ou de contrôle sur pièces et sur place conduit par l'Office européen de lutte anti-fraude (OLAF), 
le Parquet européen, la Cour des comptes européennes ou toute autorité nationale 
compétente et se soumettre à leurs procédures d’audit et de contrôle. A cet effet 
l’établissement doit assurer un système de stockage et de classement adéquat pour les pièces 
relatives à l’utilisation de ces crédits, tant que possible de manière dématérialisée pour faciliter 
la mise en œuvre de ces contrôles et audits.  
• Conserver toutes les pièces relatives à l’utilisation de ces crédits jusqu’à 10 ans après 
le dernier versement de l’Union européenne à la France dans le cadre du PNRR, soit, à ce 
jour, jusqu’à la fin de l’année 2036. En cas d’audits, recours, litiges concernant le bénéficiaire 
et liés à ce financement FRR, le bénéficiaire doit conserver les pièces et documents y afférent 
jusqu’au terme de ces procédures.  
• Ne pas percevoir d’autres fonds d’origine européenne (FEDER par exemple) pour des 
objets déjà financés par ces crédits. En cas de financement européen demandé ou déjà obtenu 
sur tout autre projet du bénéficiaire, ce dernier s’engage à en informer sans délai l’Agence 
régionale de santé. 
• Se soumettre à toutes les demandes d’enquête (exemple : SOLEN), de bilan ou de 
contrôle, formulées par l’Agence régionale de santé (ARS) ou par la Direction générale de 
l’offre de soins (DGOS) concernant l’utilisation de ces crédits, conformément à l’article 22 du 
règlement (UE) 2021/241 du Parlement européen et du Conseil du 12 février 2021 établissant 
la facilité pour la reprise et la résilience, relatif à la protection des intérêts financiers de l'Union.  
• Utiliser le financement octroyé conformément à toutes les règles applicables, en 
particulier en ce qui concerne la prévention, la détection et la correction de la fraude, de la 
corruption et des conflits d’intérêts. A ce titre : pour les établissements soumis au code de la 
commande publique, l’établissement s’engage à appliquer les règles de la commande 
publique. Il s’engage à se soumettre à tout contrôle de son ARS à ce titre pour les dépenses 
subventionnées par les crédits du présent avenant. Pour les établissements non soumis au 
code des marchés publics, l’établissement s’engage à respecter le droit en vigueur en matière 
d’achat et à se soumettre à tout contrôle de son ARS à ce titre pour les dépenses 
subventionnées par les crédits du présent avenant. 
 
Article 5 :  
Le Directeur de l’Offre de Soins et de l’Autonomie est chargé de l'exécution de la présente 
décision, qui sera notifiée pour mise en œuvre à l’établissement et publiée au recueil des actes 
administratifs de la Préfecture de la Région. 

 

Montpellier le 13 octobre 2023 
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ARRÊTÉ ARS Occitanie / 5115 
 
Fixant la subvention du Fonds pour la Modernisation et l’Investissement en Santé (FMIS), au 
titre du programme d’accompagnement des investissements courants dans le cadre du Ségur 
de la santé pour l’année 2023, allouée au CENTRE HOSPITALIER LANGOGNE 
 
EJ FINESS : 480780162 
EG FINESS : 480000074 
 

LE DIRECTEUR GENERAL DE L’AGENCE REGIONALE DE SANTE  
OCCITANIE 

 
Vu le code de la santé publique, notamment les articles L.1435-8 à L.1435-11; R.1435-16 à 
R.1435-36 ; 

 
Vu la loi n° 2022-1616 du 23 décembre 2022 de financement de la sécurité sociale pour 2023, 
notamment son article 44 ;  

 
Vu le décret du 20 avril 2022 portant nomination de Monsieur Didier JAFFRE, Directeur 
Général de l'Agence Régionale de Santé Occitanie, à compter du 20 avril 2022 ; 

 
Vu la circulaire n°6250-SG du 10 mars 2021 portant sur la relance de l’investissement dans le 
système de santé dans le cadre du Ségur de la santé et de France relance ; 

 
Vu la circulaire N°DGOS/R1/2023/104 du 6 juillet 2023 relative à la première délégation des 
crédits du Fonds pour la modernisation et l’investissement en santé (FMIS) au titre de l’année 
2023 ; 

 
Vu l’instruction DGOS/PF1/2021/4 du 4 janvier 2021 relative aux crédits dédiés à 
l’investissement du quotidien des établissements de santé et à la réduction des inégalités de 
santé, dans le cadre du Ségur de la santé et du plan investir pour l’hôpital, pour réduire les 
inégalités territoriales ; 

 
Vu la décision ARS Occitanie N°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de M. Bertrand 
PRUDHOMMEAUX, en qualité de Directeur de l’Offre de Soins et de l’Autonomie ;  

 
Vu décision ARS Occitanie N°2023-3696 du 26 juillet 2023 publié au RAA Occitanie du 1er 
août 2023 portant délégation de signature du Directeur Général de l’Agence Régionale de 
Santé Occitanie ; 
 
Vu le contrat d’objectifs et de moyens conclu entre le CENTRE HOSPITALIER LANGOGNE 
et l’Agence Régionale de Santé Occitanie ; 
 
Considérant  que ces investissements correspondent aux orientations du Projet Régional de 
Santé en vigueur ; 
 
Considérant  que ces investissements correspondent aux orientations de la stratégie régionale 
d’investissement ; 
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ARRETE : 
 
Article 1er : 
Les crédits dédiés à l’investissement du quotidien alloués à hauteur de 7 633 € à 
l’établissement sont issus du Plan national de relance et de résilience (PNRR) déposé auprès 
de la Commission Européenne et approuvé en juillet 2021. Ce PNRR couvre les 
investissements pour lesquels la France sollicite auprès de l’Union européenne (UE) un 
financement de la facilité pour la reprise et la résilience. 
 
Article 2 : 
Le versement de cette aide est conditionné à la conclusion d’un avenant au contrat pluriannuel 
d’objectifs et de moyens entre et l’Agence Régionale de Santé Occitanie. 
La Caisse des Dépôts et Consignations versera en partie ou la totalité de la somme 
mentionnée à l’article 1 du présent arrêté sur présentation de cet arrêté, de l’avenant au contrat 
pluriannuel d’objectifs et de moyens consécutif à cette décision, des factures justificatives et 
acquittées nécessaires correspondant à l’objet de la subvention ainsi que d’un tableau 
récapitulatif des dépenses signé par le trésorier, le comptable ou le directeur de 
l’établissement. Ces éléments doivent être transmis via la plateforme « Mes démarches 
simplifiées » (https://www.demarches-simplifiees.fr). 
 
Article 3 : 
Le recours éventuel contre le présent arrêté doit parvenir au secrétariat du Tribunal 
Administratif dans un délai franc de 2 mois à compter de sa notification pour l’établissement 
ou de sa publication pour les tiers. Le Tribunal Administratif peut être saisi par l’application 
informatique « Télérecours citoyens » accessible par le site internet www.telerecours.fr. 
 
 
Article 4 : 
L’établissement est informé du financement par l’Union Européenne de ces crédits, et, à ce 
titre, il s’engage à : 
• Garantir le respect du principe de non rétroactivité des subventions conformément à 
l’article 3 de l’avenant. 
• Assurer toute la visibilité auprès du grand public sur l’origine européenne de ces 
crédits. Le bénéficiaire doit faire état de l'origine des fonds et assurer la visibilité du 
financement de l'Union, y compris, le cas échéant, par l'apposition de l'emblème de l’UE et 
d'une mention adéquate relative au financement portant les mots "Financé par l'Union 
européenne – NextGenerationEU", en particulier lorsqu'il s'agit de promouvoir les actions et 
leurs résultats, en fournissant des informations ciblées, cohérentes, efficaces et 
proportionnées à divers publics, notamment aux médias et au grand public. Il doit ainsi assurer 
que cette information figure a minima sur ses outils de communication numérique, sur les 
chantiers de ses projets d’investissement, et que la liste des investissements financés par ces 
crédits européens est une information rendue visible pour les personnes (patients, 
accompagnants, professionnels…) fréquentant l’établissement. La publicité du logo européen 
(« Financé par l’Union européenne – Next generation EU ») doit rester affichée de manière au 
moins aussi visible et proéminente que les autres logos (ex : site internet, tableau d’affichage 
…). L’emblème doit rester distinct et séparé et ne peut être modifié par l’ajout d’autres marques 
visuelles, marques ou textes. En dehors de l’emblème, aucune autre identité visuelle ou logo 
ne peut être utilisée pour mettre en avant le soutien de l’UE. Les éléments de communication 
sont accessibles via le lien suivant : https://www.economie.gouv.fr/plan-de-relance/kit-de-
communication  
 
 
 
 
 
 

Agence Régionale de Santé Occitanie - R76-2023-10-13-00287 - ARRÊTÉ ARS Occitanie 2023-5115 Fixant la subvention du Fonds pour la

Modernisation et l�Investissement en Santé (FMIS), au titre du programme d�accompagnement des investissements courants dans le

cadre du Ségur

de la santé pour l�année 2023, allouée au Centre Hospitalier LANGOGNE

9



• Coopérer pleinement à la protection des intérêts financiers de l’Union Européenne en 
donnant accès le cas échéant à tout document ou toute pièce utile en cas d’audit européen, 
ou de contrôle sur pièces et sur place conduit par l'Office européen de lutte anti-fraude (OLAF), 
le Parquet européen, la Cour des comptes européennes ou toute autorité nationale 
compétente et se soumettre à leurs procédures d’audit et de contrôle. A cet effet 
l’établissement doit assurer un système de stockage et de classement adéquat pour les pièces 
relatives à l’utilisation de ces crédits, tant que possible de manière dématérialisée pour faciliter 
la mise en œuvre de ces contrôles et audits.  
• Conserver toutes les pièces relatives à l’utilisation de ces crédits jusqu’à 10 ans après 
le dernier versement de l’Union européenne à la France dans le cadre du PNRR, soit, à ce 
jour, jusqu’à la fin de l’année 2036. En cas d’audits, recours, litiges concernant le bénéficiaire 
et liés à ce financement FRR, le bénéficiaire doit conserver les pièces et documents y afférent 
jusqu’au terme de ces procédures.  
• Ne pas percevoir d’autres fonds d’origine européenne (FEDER par exemple) pour des 
objets déjà financés par ces crédits. En cas de financement européen demandé ou déjà obtenu 
sur tout autre projet du bénéficiaire, ce dernier s’engage à en informer sans délai l’Agence 
régionale de santé. 
• Se soumettre à toutes les demandes d’enquête (exemple : SOLEN), de bilan ou de 
contrôle, formulées par l’Agence régionale de santé (ARS) ou par la Direction générale de 
l’offre de soins (DGOS) concernant l’utilisation de ces crédits, conformément à l’article 22 du 
règlement (UE) 2021/241 du Parlement européen et du Conseil du 12 février 2021 établissant 
la facilité pour la reprise et la résilience, relatif à la protection des intérêts financiers de l'Union.  
• Utiliser le financement octroyé conformément à toutes les règles applicables, en 
particulier en ce qui concerne la prévention, la détection et la correction de la fraude, de la 
corruption et des conflits d’intérêts. A ce titre : pour les établissements soumis au code de la 
commande publique, l’établissement s’engage à appliquer les règles de la commande 
publique. Il s’engage à se soumettre à tout contrôle de son ARS à ce titre pour les dépenses 
subventionnées par les crédits du présent avenant. Pour les établissements non soumis au 
code des marchés publics, l’établissement s’engage à respecter le droit en vigueur en matière 
d’achat et à se soumettre à tout contrôle de son ARS à ce titre pour les dépenses 
subventionnées par les crédits du présent avenant. 
 
Article 5 :  
Le Directeur de l’Offre de Soins et de l’Autonomie est chargé de l'exécution de la présente 
décision, qui sera notifiée pour mise en œuvre à l’établissement et publiée au recueil des actes 
administratifs de la Préfecture de la Région. 

 

Montpellier le 13 octobre 2023 
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Agence Régionale de Santé Occitanie

R76-2024-03-20-00014

Arrêté portant autorisation de renouvellement

des prévèlements de frais de siège social de

RESO pour la période 2024-2028 et son rapport

d'instruction
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ARRÊTE  

portant renouvellement autorisation de financement des frais de siège social de 
 et prélèvement de quotes-parts de frais de siège 

2024-2028 
 
 
Le Directeur Occitanie, 

 
 

Vu  ; 
 
Vu la loi n°2002- -sociale ; 
 
Vu la loi n°2009-
territoires ;  
 
Vu le décret du 20 avril 2022 portant nomination de Monsieur Didier JAFFRE, Directeur Général de l'Agence 
Régionale de Santé Occitanie, à compter du 20 avril 2022 ;  
 
Vu rrêté du 12 novembre 2003 fixant la liste des pièces prévues au III de l'article 92 du décret n° 2003-1010 
du 22 octobre 2003 relative à la demande annuelle de prise en charge de quotes-parts de frais de siège social ; 

 
Vu 

 ; 
 

Vu la décision ARS Occitanie N°2024-0569 du 22 février 2024 portant délégation de signature du Directeur 
 

 
Vu la demande d de frais de siège social transmise le 24 janvier 2024 par la 

RESO; 
 
Vu le rapport  émis le 11 mars 2024  
 
V 08 février 2024 du Président du Conseil Départemental de la Haute-Garonne relatif à la 

 
 
V  avec réserve en date du 16 février 2024 de la Présidente du Conseil Départemental de 
l ge  
 
Vu la signature du CPOM RESO pour la période 2022-2026 ; 
 
 
 
 
SUR PROPOSITION de la Directrice  anté 
Occitanie ;  
 
 
 

 
ARRETE 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

Agence Régionale de Santé Occitanie - R76-2024-03-20-00014 - Arrêté portant autorisation de renouvellement des prévèlements de

frais de siège social de RESO pour la période 2024-2028 et son rapport d'instruction 12



 

2

Article 1 : 
 

-88 du 
CASF.  

la synthèse est jointe au présent arrêté.  
 

Les prestations délivrées par le siège sont effectuées au profit des services et établissements gérés par 
 

 
Article 2 : 
 

RESO, de la quote-part de frais de 

des établissements et services concernés.  
 

3.15 % et est applicable 
 

 
Les frais afférents à la vie associative ne sont pas pris en compte dans le budget du siège.  
 

ent fixées devra donner lieu à une nouvelle instruction de 
 

 
 
Article 3 : 
 

al qui sont 
couvertes par les quotes-parts des différents établissements et services concernés.   

R.314-51 du CASF.  
 
Article 4 :  
 
La présente autorisation est délivrée pour une durée de 5 ans, soit du 01/01/2024 au 31/12/2028. Elle peut être 

 
 
 
Article 6 : 
 
Conformément aux dispositions des articles R.421-1 à R.421-7 du Code de Justice Administrative, les recours 
dirigés contre le présent arrêté doivent être portés devant le tribunal administratif compétent, dans le délai de 
deux mois à compter de sa publication ou, pour les personnes auxquelles il sera notifié, à compter de sa 
notification.  
 
 
Article 7 :  
 

 
publication au recueil des actes administratifs de la préfecture de région Occitanie.  
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Article 8 : 

Le a directrice
a directrice générale RESO, sont chargés chacun 

A Montpellier, le 20 mars 2024

P/ Le Directeur Général
et par délégation, 

Julie SENGER
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instruction du dossier de renouvellement de 
autorisation de prélèvement de frais de siège social

Autorisation de renouvellement
de prélèvement de frais de siège social 2024-2028 de 

association RESO

SYNTHESE INSTRUCTION 11 MARS 2024

Association Résilience Occitanie (RESO)
Adresse 13 rue André Villet à Toulouse 31400
Téléphone 05 62 71 67 90
Président Monsieur BLANC Gérard
Vice-Président Monsieur LABADIE Jean-François
Directrice Générale Madame CAMMAS Christèle

Statuts

Association laïque, privée à but non lucratif, sous le régime de la loi de 1901 
statuts et règlement intérieur associatif adoptés par l assemblée générale 
extraordinaire du 08 septembre 2020 ;

Obj

: 

« 1. la mise en de toute action destinée à favoriser l'épanouissement des 
personnes en situation de handicap, de difficulté sociale et/ou de dépendance et 
à promouvoir leur inclusion dans les différents domaines de la vie, 

t des personnes défavorisées visées 
par les textes de loi et la réglementation en vigueur, 

3. d'agir auprès des pouvoirs publics pour qu'ils assurent aux personnes en 
situation de handicap, de difficulté sociale et/ou de dépendance et à leurs familles 
l'aide morale et matérielle qui leur est due, pour qu'ils mettent en place les 
structures et les services permettant leur plein épanouissement par l'éducation, la 
culture, l'organisation des sports, des loisirs et des vacances, les soins propres à 
leur état et leur insertion dans le monde du travail, 

des personnes en situation de handicap, de difficulté sociale et/ou de 
dépendance, 
des parents, des familles et des tuteurs des personnes en situation de 
handicap de difficulté sociale et/ou de dépendance qu'elle regroupe, sans 
distinction d'âge, de sexe, de religion ou de nationalité, 
auprès : des instances départementales, régionales et nationales, des 
partenaires sociaux, 

6. Ia création et la gestion de services et établissements au bénéfice des 
personnes en situation de handicap, de difficulté sociale et/ou de dépendance 
destinés à les accueillir et/ou à les accompagner en mettant en place, notamment 
: 

les équipements nécessaires pour compléter les équipements existants, 
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d'intégration sociale et professionnelle, 
des activités culturelles, sportives, de loisirs et de vacances, 
des aides en direction des familles et des aidants, ou de toute structure 
ayant un lien avec les personnes en situation de handicap, 

7. d'entretenir entre les intéressés l'esprit d'entraide et de solidarité, 

8. d'assurer, au besoin, le suivi effectif des personnes en situation de handicap, 
de difficulté sociale et/ou de dépendance après la disparition de leurs familles. »

Nombre de 
structures gérées

36 établissements et services, exclusivement dans le champ médico-social 
(personnes en situation de handicap, personnes âgées et service de Protection 
des Majeurs).
2734 places autorisées

Nombre de salariés Environ 1100 salariés

Périmètre des établissements et services Réso 

-
Garonne et du Tarn-et-
autorisations. 
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Effectifs (nombre de salariés en ETP)

Situation 
2023

Situation projetée 
au 31/12

2024 2028
Direction Générale/ Secrétariat Général (DG, SG, responsable 4.8 5.8 7.5

Direction Patrimoine Achats Sécurité ( achats, patrimoine, 
développement durable) 

3 3 3

Direction Financière (comptabilité et contrôle de gestion)  4 4 4.5

Direction Ressources Humaines (administration du personnel, 
formation, GPEMC, juridique, QVCT, paie, assistance sociale)   

6,9 6,9 7.9

sécurité)
2 2 2

DPO 0,10 0,10 0.10
TOTAL 20.8 21.8 25

Budget de démarrage 2024

Charges groupe I 160 413 7%
Charges groupes II 1 805 284 83%
Charges groupe III 214 460 10%
Total charges 2 180 157 100%
Produits groupe II

- Dont Quote-Part
- Dont mandat de gestion

2 165 157 98.3%

Produits groupe III
- Dont produits financiers

15 000    0.7%

Total produits 2 180 157 100%

assure, via le dossier de la vie associative, une gestion de trésorerie centralisée afin de pouvoir réaliser des 
prêts de trésorerie associatifs et des placements financiers. 

depuis les produits financiers perçus en 2022 : 87 925

Vie associative 12 500 14%
Siège et ESMS 75 425 86%
Dont fond investissement mutualisé entre 

ESMS
60 425 80%

Dont atténuation frais de siège 15 000 20%

Conformément à la précédente autorisation, en 2022, les produits issus de la gestion centralisée de trésorerie 
étaient utilisés à 86% pour atténuer le
ESMS.
La clé de répartition des produits sur la durée de la présente autorisation serait la suivante :

- Forfait pour le fonctionnement de la vie associative de 12
- Forfait pour le fonctionnement du Siège social de 15
-

culture et sports adaptés). 
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Pour rappel de la période précédente :

Situation financière en 2024

FRI cumulé positif : 43 340

FRE cumulé positif :     25 726

FRNG cumulé : 69 065

BFR : 0 

Trésorerie positive: 613 926

Tous ces indicateurs financiers 
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RAPPORT D INSTRUCTION

Au vu des informations fournies dans 08_TAB_STRUCTURES_RESO association 
RESO le 23 février 2024 -dossier le 02 août 2023, il apparaît que la part des 

Occitanie
est majoritaire. Ainsi, le Directeur de Santé d est compétent pour 
statuer sur les frais de siège.

du CASF :

Total des produits de tarifications perçus : 67 458 134,72

: 39 746 368,24 soit   59% des financements.
Dont financement du C.D. de Haute-Garonne : 25 361 998,63
Dont financement du C.D. d : 1 266 460.01
Dont financement de la Préfecture Haute-Garonne : 1 083 307,84

Un pré-
02/08/2023. 

Des pièces complémentaires ont été transmises le 09/11/2023, le 16/11/2023, le 28/11/2023 et le 18/12/2023.
L

Suite à ces échanges nt un dossier le 24/01/2024, dossier sur lequel se 
base la présente instruction.

prévues au III de l'article R314-88 du code de l'action sociale et des familles relative à la demande 
d'autorisation et de renouvellement d'autorisation de frais de siège social :

PIECES O/N
Présentation de l'organisme, notamment son historique, la liste des membres du conseil 
d'administration et les rapports d'activité des deux précédents exercices ; 

O

Statuts de l'organisme gestionnaire ; O 
Présentation des établissements et services relevant ou non du I de l'article L. 312-1 du 
code de l'action sociale et des familles et de l'article R. 6122-25 (7°) du code de la santé 
publique ;

O

Document relatif aux règles de délégation prévu au II de l'article R314-88 du code de 
l'action sociale et des familles et la présentation des procédures de contrôle interne de 
gestion ;

O

Présentation du siège en distinguant, le cas échéant, les services gérés en commun 
pour les établissements et services relevant du I de l'article L. 312-1 du code de l'action 
sociale et des familles et de l'article R. 6122-25 (7°) du code de la santé publique des 
autres activités du siège social ;

O

L'organigramme et la fonction du personnel du siège en distinguant, le cas échéant, les 
services gérés en commun pour les établissements et services relevant du I de l'article 
L. 312-1 du code de l'action sociale et des familles et de l'article R. 6122-25 (7°) du code 
de la santé publique des autres activités du siège social ;

O

Présentation des services rendus par le siège social aux établissements et services 
relevant du I de l'article L. 312-1 du code de l'action sociale et des familles et de l'article 
R. 6122-25 (7°) du code de la santé publique, en y joignant le tableau qui doit être 
conforme au modèle figurant à l'annexe 2 du présent arrêté

O

Le bilan et le compte de résultat consolidé de l'organisme gestionnaire ; O
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Le bilan financier de l'organisme gestionnaire qui doit être conforme au modèle figurant 
à l'annexe 3 du présent arrêté et le tableau d'informations financières complémentaires 
qui doit être conforme au modèle figurant à l'annexe 4 ;

O

Les conventions relevant de l'article L. 612-5 du code de commerce et les conventions 
avec d'autres organismes ;

NC

La répartition des quotes-parts de frais de siège entre les établissements et services en 
application de l'article R. 314-92 du code de l'action sociale et des familles.

O

PARTIE 1 : LE FONCTIONNEMENT DU SIEGE SOCIAL

1. Organisation du siège :

Organisation générale des missions du siège social

le dossier de demande 
ège social déposé en date du 02 août 2023 et en particulier 

dans P14_REPARTITION_ACTIONS_SIEGE_ESMS ».  

L départements en Occitanie -Garonne et le Tarn-
et-Garonne et sur 16 sites géographiques. 

La dirigeance associative 

La dirigeance associative peut se définir comme la mise en acte technique du projet associatif. Elle vise à 

ressources pour y parvenir. La gouvernance p
politiques et les instances professionnelles. 

- de la Direction Générale
Direct -Achats-
Sécurité (PAS) ; 

- ; 
- des services du Siège social, qui constituent la pierre angulaire de la mise en de la stratégie 

Le Directeur Général 

Le Directeur Général a la responsabilité de la direction des établissements et services et agit dans le cadre 

Il définit la stratégie associative, organise et optimise les ressources pour répondre aux orientations 

des obligations qui lui incombent, telles qu'elles résultent de l'ensemble des dispositions légales ou 
réglementaires applicables et des dispositions conventionnelles ou institutionnelles. 

Par délégation du Directeur Général, le Directeur est responsable des activités et du fonctionnement de 
sa(ses) structure(s). Les activités doivent répondre aux besoins des personnes accueillies ou accompagnées. 
Ainsi, à titre principal il doit élaborer et piloter les projets d'établissements ou de services dans le respect du 

assurer la gestion administrative et financière des établissements et services qui lui sont confiés ainsi que la
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gestion des ressources humaines. Il doit aussi garantir le développement continu de la démarche qualité et 
des droits des usagers.

-Dirigeance peut être schématisée au regard des relations hiérarchiques de la 
façon suivante :

L es missions du Siège social actuel

assurant également les fonctions de Directeur du Siège social, d'une Secrétaire Générale en charge de la 
transformation de l'offre et du pilotage des projets transversaux, de trois directions fonctionnelles, Ressources 
Humaines, Ressources Financières, Patrimoine Achats et Sécurité, et de deux services, administratif et 

La mission du Délégué à la protection des données est également rattachée au Siège.

-
88 du CASF. La nature des services rendus par le siège social, en référence aux différentes missions 

-88 CASF (Cf.détail ci-

« Rappel Art R 314-88 du CASF :
1° l'élaboration et l'actualisation du projet d'établissement mentionné à l'article L. 311-8, y compris par des 
travaux portant sur un projet global de l'organisme gestionnaire ; 
2° l'adaptation des moyens des établissements et services, à l'amélioration de la qualité du service rendu et 
à la mise en oeuvre de modalités d'intervention coordonnées, conformément aux dispositions des articles L. 
312-7 et L. 312-8 ; 
3° la mise en oeuvre ou à l'amélioration de systèmes d'information, notamment ceux mentionnés à l'article L. 
312-9, et ceux qui sont nécessaires à l'établissement des indicateurs mentionnés à l'article R. 314-28 ; 
4° la mise en place de procédures de contrôle interne, et à l'exécution de ces contrôles ; 
5° la conduite des études mentionnées à l'article R. 314-61 ; 
6° la réalisation de prestations de service ou d'étude pour les établissements et services sociaux et médico-
sociaux qui concourent à des économies d'échelle ; 
7° l'élaboration des contrats prévus à l'article R. 314-43-1. »
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Plus précisément le siège est en charge :

-

rapprochements et représentation aux instances.  
- Communication : outils de communications, communication externe et interne, évènements, cadre 

juridique et crise.
- Qualité : démarche qualité, droits des personnes accompagnées, évaluations, évènements 

indésirab
- Protection des données personnelles : politique conforme à la réglementation en vigueur, veille et 

protection.
- Contrôle interne : risques et procédures adaptées, veille et contrôle des procédures, consolidation 

des données. 
- Gestion/comptabilité/finance : instructions budgétaires, construction du budget, Diagnostic, 

définition des objectifs stratégiques et opérationnels, établissement des états, EPRD, ERRD, PGFP, 
Emprunts, gestion de la trésorerie, gestion des habilitations, dossiers de subvention, animation et 
formation des comptables, réglementation comptable, comptabilité générale, procédure de 
facturation, procédure de recouvrement, élaboration des PPI, suivi des investissements, suivi des 
dotations aux amortissements, recensement des actifs, inventaire physique, fiscalité des opérations, 
traitement des opérations fiscales, liquidation, TVA, TH, Taxe sur les salaires, tableau de bord, suivi 
des indicateurs, suivi des résultats, contrôle réalisé/budget exécutoire, benchmark, formation, veille 
juridique, recours et contentieux.

- Achats : Politique achats, cartographie/segmentation des besoins, gestion des stocks, achats 
mutualisés, consultations des fournisseurs, contractualisation, facturation et suivi des marchés.

- Patrimoine : politique patrimoniale, travaux, entretien et maintenance, normes de sécurité, obligations 
relevant des ERP, acquisition/cession de biens immobiliers, acquisition/cession de biens mobiliers, 
baux, assurance DO et contentieux associé, contentieux patrimoine autre que DO, Assurances IARD, 
Programme de travaux, projet immobilier, marchés de travaux, permis de construire et autre 

- Ressources humaines : politique des ressources humaines, gestion administrative, paie, gestion des 
emplois et des parcours professionnels, gestion des risques professionnels, contentieux, instances 
représentatives (CSE, Commissions issues du CSE, élections professionnelles), négociations des 
accords, veille juridique et mémento social.

- DPO : contrôle interne du respect de la réglementation et droit national en matière de protection des 
données. 
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Evolution des missions de certaines ressources existantes 

Secrétaire Générale (cf annexes pièce n°13 : Fiches de fonction) 
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- Le pilotage de la qualité. 
Elle pilotera et animera le dispositif associatif, participera à la planification des évaluations 

qualité associatif et dirigera le service qualité et les personnels qui y sont rattachés pour lesquels elle 
organisera leurs missions en lien avec le plan qualité associatif, et les besoins définis avec les 

- La direction administrative du Siège social. 
Elle assure la gestion administrative, sociale et financière du Siège social. Responsable des 
ressources humaines du Siège (hors les directeurs des fonctions supports) et du bon fonctionnement 

et son exécution, 
garantit la sécurité des biens et des personnes relevant du périmètre du Siège. 

Evolution du poste de Cadre juridique contentieux en Juriste des relations sociales, droit social et 
contentieux du travail (cf annexes pièce n°13 : Fiches de fonction) 

propose une 
poste. Cela répond à la volonté de spécialiser ce poste sur toute la dimension du droit social et des relations 
sociales. 

une veille en droit social, de suivre les différentes évolutions législatives et réglementaires susceptibles d'avoir 
un impact en matière de droit social, de réaliser des analyses juridiques dans le cadre des reprises 

Transfo -parcours professionnel (cf annexes 
pièce n°13 : Fiches de fonction) 
Il est proposé de créer un poste de responsable formation/parcours professionnel par transformation du poste 
vacant ARH en cadre t une 
politique de formation efficiente et de GEPP. 

Evolution du poste de Contrôleur de gestion (cf annexes pièce n°13 : Fiches de fonction) 
Au regard des objectifs attendus, faire évoluer le poste actuel vers une plus grande 

Créations de postes 

des créations de postes sont nécessaires afin de compléter la restructuration des services comme évoquée 
et de garantir les orientations prises par 

Siège de consolider ses moyens. 

Responsable Qualité et Gestion des Risques : 1 ETP (cf annexes pièce n°13 : Fiches de fonction) 

conception, au développement et la coordination de la mise en de la politique qualité et gestion des 

sécurité des soins. 
Il garantira la conformité aux référentiels qualité par rapport aux exigences et aux réglementations en vigueur, 

une dynamique de gestion des risques apprenante. 
Il soutiendra les établissements et services dans la mise en et le suivi de leurs outils de pilotage qualité. 

les procédures et veillera à leur application. 

Animatrice QVCT : 1 ETP (cf annexes pièce n°13 : Fiches de fonction) 
Il s

de QVCT associative.

Agence Régionale de Santé Occitanie - R76-2024-03-20-00014 - Arrêté portant autorisation de renouvellement des prévèlements de

frais de siège social de RESO pour la période 2024-2028 et son rapport d'instruction 24



ARS OCCITANIE ssociation RESO

11

Responsable du contrôle interne : 1 ETP (cf annexes pièce n°13 : Fiches de fonction) 
Il aura pour mission de développer le dispositif de contrôle interne, le promouvoir et piloter sa mise en oeuvre 

dispositif de contrôle interne (politique, charte, processus de pilotage, responsabilités des différents 
er 

-à-
au dispositif de maîtrise des risques
dispositif de contrôle interne. 

Assistant contrôleur de gestion : 0,50 ETP (cf annexes pièce n°13 : Fiches de fonction) 

performance et tableaux de bords qui restent à construire pour soutenir les décisions de la Direction Générale 
et des Directeurs. 

Assistant communication : 0,50 ETP (cf annexes pièce n°13 : Fiches de fonction) 
Le chargé de communication met en la stratégie de communication de Réso. Il réalise les actions de 

chargé de communication réalise les supports destinés aux différents publics de Réso en 
interne et en externe. 

du secteur médico-social, dans un contexte de forte tension sur les recrutements. 

(cf annexes pièce n°13 : Fiches de fonction) 

Les effectifs du siège social évoluent ainsi :

Situation 
2023

Situation projetée 
au 31/12

2024 2028
Direction Générale/ Secrétariat Général (DG, SG, responsable 4.8 5.8 7.50

Direction Patrimoine Achats Sécurité ( achats, patrimoine, 
développement durable) 

3 3 3

Direction Financière (comptabilité et contrôle de gestion)  4 4 4.50

Direction Ressources Humaines (administration du personnel, 
formation, GPEMC, juridique, QVCT, paie, assistance sociale)   

6,90 6,90 7.90

sécurité)
2 2 2

DPO 0,10 0,10 0.10
TOTAL 20.8 21.8 25

Commentaire:

est à mettre en relation avec la nouvelle organisation mise en place au 
niveau du siège social. Elle est -
ci apporte aux ESMS. centralisée avec un fonctionnement 

e 

établissements. Les professionnels gagnent en compétences harmonisées et en responsabilité. Depuis 2021, 
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siège pour les ESMS. Les ressources et les compétences attendues seront obtenues soit par créations de 
postes, soit en favorisant la montée en compétences de certaines fonctions du siège. 

dès 2024, 
conformément à la réglementation en vigueur, 
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Commentaire :
association a renforcé le positionnement du siège social vers des fonctions stratégiques

pilotage et de sécurisation des process des établissements. 

Effectifs adm/gestion des ESMS = 111,25 ETP . 
Effectifs adm/gestion du siège sollicités dans le cadre de la présente autorisation = 21,80 ETP en 2024
Effectifs adm/gestion siège 2028= 25 ETP
Effectifs amd/gestion siège + ESMS = 133,05 ETP
Nombre de places autorisées : 2734

Le ratio 125 en 2024 et à 1/109 à partir 
de 2028. 
Pour information, les ratios constatés au niveau régional vont de 1/45 pour les organisations les plus 
centralisées, à 1/100 pour les plus décentralisés.

1 en 2024 et 1/20 à partir 
de 2028. 
Pour information, les ratios constatés au niveau régional vont de 1/10 à 1/50. Les effectifs du siège et les 
effectifs administratifs totaux sont dans la moyenne des autres associations de la région Occitanie.

Préconisation :

Le gestionnaire doit maintenir la mutualisation des postes administratifs au sein des établissements et services
pour maintenir la montée en compétence et en qualité permise par des fonctions plus dédiées et un
pilotage/animation régionale renforcés.
Il apparaît important que 

gestion qui seront réalisés sera nécessaire pour confirmer le bénéfice du modèle organisationnel mis en place.
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Cette organisation générale se traduit en une répartition des effectifs administratifs entre siège et 
établissements ci-dessous détaillée :

Pilotage général ETP Siège(%) Etablissement (%)
1. Direction générale et établissements/services

Directeurs 17,50 29 71

Compétences Techniques ETP Siège(%) Etablissement (%)
1. Service en matière comptable,  financière et GRH 111,45 12 88
2. Service informatique développement 2 100 0
3. Service Patrimoine, achats et sécurité, DPO 2,10 100 0

TOTAL 133,05 16 84

Effectifs adm/gestion des ESMS = 111,25 ETP. 
Effectifs adm/gestion du siège demandés = 21,80 ETP en 2024 puis à 25 ETP fin de période 2028

Commentaire :

de développement de projet.
Concernant des fonctions plus techniques relatives à la comptabilité et à la GRH, le fonctionnement est très 
décentralisé au sein des établissements.
expert dès que nécessaire, le contrôle 

Evolution des effectifs administratifs siège/établissement

Le siège et les établissements regroupent 133,05 ETP pour des fonctions de direction, management et de 
gestion.

Commentaire:

Le ratio administratif siège-établissement est de 1/24 (nombre de place/ETP siège-établissement fonction 
management et gestion en excluant les directeurs)
Pour information, les ratios constatés au niveau régional vont de 1/10 à 1/50. Les effectifs du siège et les 
effectifs administratifs totaux sont dans la moyenne des autres associations de la région Occitanie.

Articulation entre le siège et les ESMS 

défini et présenté ci-
de sécurisation des process, et des établissements qui représentent les centres opérationnels, délivrent les 
prestations aux personnes dans le respect des référentiels qualités et des orientations associatives, des 
obligations légales et réglementaires ainsi que des procédures internes. 

Les pôles RH et comptabilité-gestion regroupent respectivement les assistants et responsables RH, et les
responsables comptables des établissements. Animés par les directeurs des fonctions supports, ces pôles 

finie par le Siège et la mise en réalisée par 

s et 
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de groupes adhoc ou spécialisés, comme pour les projets architecturaux, qualité, SI.
Ce travail pa

de compétences spécifiques pour la chefferie de projet. 

La répartition des missions entre Siège et établissements est présentée en annexe (cf annexes pièce n°12 : 
Organigramme des fonctions supports ESMS) 

La réparti ion soit 14,44 % 
pièce n°14 : Tableau de répartition des actions réalisées par le Siège social et 

celles réalisées par les ESMS).

trois types 
institutionnalisés :

Le Comité de Direction Générale (CDG) 

Le Comité de Direction Générale regroupe le Directeur Général, le Secrétaire Général, le Directeur des 
Ressources Humaines, le Directeur Financier, le Directeur Patrimoine Achats Sécurité (PAS). 

a mise en de la politique associative et à la 
gestion des établissements et services. 
Il se réunit une fois par semaine. 
Un Comité de Direction Générale « élargi 
à la protection des do
service administratif, se réunit une fois par mois pour échanger sur les dossiers en cours.

Le Comité de Directeurs (CODIR) 

établissements et services, le Directeur Général, le Secrétaire Général, les Directeurs des fonctions supports 
du Siège social, le Délégué à la protection de
et le Responsable du service administratif du Siège social. 
Les réunions des Comités de Directeurs se déroulent de la façon suivante : 

-
-
- ateliers de travail. 

Les Séminaires de Directeurs 

Deux séminaires par an sont organisés par la Direction Générale regroupant tous les Directeurs de 

remettre en réflexion la fonction de manager. De portée plus réflexive, plus anticipatrice, il porte toujours sur 

Ces séminaires sont aussi un outil de management des Directeurs dans une dynamique de co-élaboration et 

2. Procédures de contrôle interne de gestion :

associatif et une meilleure 
performance

- les règles en matière de de sécurité des personnes, tant les personnes accompagnées que le 

Agence Régionale de Santé Occitanie - R76-2024-03-20-00014 - Arrêté portant autorisation de renouvellement des prévèlements de

frais de siège social de RESO pour la période 2024-2028 et son rapport d'instruction 30



ARS OCCITANIE ssociation RESO

17

-
- le respect des lois et règlements : outre le respect des réglementations comptable, fiscale et sociale 

à jour des documents prévus par la loi 2002-2 ; 
-

Une modernisation des outils et une meilleure appropriation par les équipes doivent être menées.

Commentaire

L ambition de d velopper et d int grer dans l organisation interne la fonction de contr le interne est 

souligner, et permet d engager l association dans la ma trise des risques.

3.

Délégations de responsabilité et de pouvoir et de signatures :

La directrice générale a la responsabilité de la direction des établissements et services et agit dans le cadre 
des délégations qui lui sont confiées par le Président et le Trésorier général du Conseil d Administration. Elle

par le président. (Règlement intérieur 
associatif du 08 septembre 2020)

association RESO a précisé les règles de subdélégation aux directeurs dans un document 
(document unique de délégation). La directrice générale a le pouvoir de subdéléguer aux directeurs du siège

ou service dans le cadre prévu dans le règlement général de fonctionnement. 

association a transmis les documents individuels de délégation de type DUD pour la directrice générale et 
les 5 directeurs du siège.   

Commentaire : 

a bien établit les documents individuels sur les modalités de délégation conformément à 
D. 312-176-5 du CASF pour la directrice générale ainsi que pour les 5 directeurs du siège. Ces 

documents ont tous été établis et signés récemment 2022-2023. 

Crise de la gouvernance associative 

Les cinq dernières années ont été marquées par une crise de gouvernance et de dirigeance majeure au sein 

devait aboutir à terme à une fusion ent

la convention de 
partenariat, en avril 2017, par le nouveau Président en accord avec les instances associatives, ont mis 

-
renouvellement de son contrat de mise à disposition. 

Administration
Marqués par cet échec, les dirigeants ass
leur défiance avec les deux Directeurs Généraux successivement recrutés. Les délégations de pouvoir et la 
fonction même de Directeur Général étaient remises en cause, ce qui créa des tensions et des difficultés de 
fonctionnement quotidiennes tant pour les directeurs que pour les équipes du Siège social. 
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(Cf. DO SSIER FRAIS DE SIEGE 
SOCIAL- Réso P. 10)

le Règlement Intérieur, afin de retrouver un fonctionnement apaisé et organisé autour du respect du rôle et 
des fonctions de chacun, dirigean
Le travail réalisé entre Administrateurs et Direction Générale a permis de redéfinir le rôle et les missions des 
instances associatives, de créer des commissions de travail ou de pilotage communes Direction Générale-
Administrateurs, dans une démarche de transparence et de cohérence entre le niveau politique et le niveau 
stratégique :

Mars 2020 : délégations de pouvoirs octroyées à la Directrice Générale 
Assemblée Générale du 8 septembre 2020 : adoption des nouveaux Statuts 

Bureau exercent un double management, avec une double ligne hiérarchique, celle du Directeur Général et 
des salariés sous délégation de pouvoir de ce dernier, et celle des bénévoles. 

Les instances associatives se composent de : 

Une Assemblée Générale (AG)

et se réunit une 
fois par an :

- Peuvent être membres adhérents : les personnes en situation de handicap, de difficulté sociale et/ou 
de dépendance, leurs parents et familles et toutes les personnes, physiques ou morales, qui 
souh

- Peuvent être membres honoraires les personnes physiques ou morales agréées par le Conseil 

:

- d

- entend

- a

- nomme le cas échéant, les commissaires aux comptes, titulaire et suppléent, sur proposition du CA,

- fixe le montant de la cotisation annuelle due par les membres adhérents,

- pourvoit au renouvellement des administrateurs,

- d

- donne quitus aux administrateurs. 

Un Conseil d

Administration composé de 15 à 21 membres adhérents, non-
-ci se réunit environ tous les 2 mois. 

Un bureau

Le bureau est composé de 6 membres (Président, Vice-Président, Trésorier Général et Trésorier Général 

et de suivre la mise en 
de 2 ans. 
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dans la conduite du projet associatif tout en garantiss

Les commissions associatives statutaires 

La Commission Financière 

Cette commission a pour mission de participer à la mise en du projet associatif dans les domaines 

financiers). Elle suit notamment les données 

Elle se réunit au moins deux fois par an (avril et octobre en lien avec les budgets et les comptes administratifs). 
Elle est composée de 6 membres (le Trésorier Général la préside ; y siègent le Directeur Général, le Directeur 
Financier ainsi que le Président de Réso et deux Administrateurs).

La Commission Patrimoine et Marchés

La Commission Patrimoine et Marchés a pour mission de participer à la mise en du projet associatif 
dans les domaines des travaux, achats, marchés (en intégrant la dimension développement durable). Elle 
donne un avis sur les consultations Marchés et a

Elle se réunit au moins deux à trois fois par an. Sa fréquence varie selon les projets et la gestion des marchés 
et des consultations. 
Elle est composée de 7 membres (un Administrateur la préside ; y siège le Directeur Général, le Directeur 
Financier, le Directeur Patrimoine Achats et Sécurité, le Président de Réso, le Trésorier Général et un autre 
Administrateur). 

La Commission Loisirs, culture et sports adaptés

ossiers de demande 

Elle se réunit en moyenne trois fois par an. 
Elle est composée de 9 membres (un Administrateur la préside ; y siègent deux Administrateurs, deux 
Directeurs

La Commission recrutement des Directeurs 

cohérence du candidat avec la politique associative. 
Sa fréquence est variable en fonction des besoins. 
Elle est composée du Président de Réso (Administrateur), du Directeur Général, du Directeur des Ressources 
Humaines, et de trois Administrateurs. 

Une instance de Médiation 

Elle se réunit en présence des parties concernées, écout
préconisations écrites et de résoudre la situation. 
Cette instance se réunit sur demande du Président de Réso après saisine écrite par une personne 
accompagnée (ou son représentant) ou par la Direction Générale. 
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on, la commission 
suit la mise en 

les parcours et droi

Elle est présidée par un Administrateur et est composée de 25 membres maximum qui exercent leur mandat 
pour une durée de 3 ans : 
-
- 2 membres de la Direction Générale 
- Responsable qualité communication 
- Référent(e) éthique 
-
- 5 usagers 
- 2 représentants des familles 
- 4 évaluateurs internes croisés (représentatifs de la diversité des métiers) 
- 2 Directeurs 
- 1 membre du COPIL Qualité 
- 2 élus du personnel. 

La Commission CVS 

des CVS, de déte
Direction Générale. 
Positionnée avant les dates prévues pour les CVS, la Commission se réunit trois fois par an minimum. 

Administrateur) et de tous les membres du Conseil

Direction Générale. 

La Commission Veille, Innovation et partenariat 

Cette commission a pour

s. 
Elle est présidée par un Administrateur et se compose de 5 Administrateurs, du Directeur Général et de la 
Secrétaire Générale. 
Elle se réunit deux à trois fois par an.

Le 

qui a pour objectif de réfléchir aux questions qui portent sur le sens et les limites des pratiques de soins et 
uations complexes rencontrées dans les établissements et services. 

Le Comité d'Ethique vise à formaliser des recommandations qui répondent à des situations concrètes 
thiques liées à 

Les recommandations proposent une méthodologie de la réflexion éthique comme aide à la décision. 

- Six membres de droit : 
Président de Réso (Président du Comité) 
Directeur Général 
Une personne ressource en éthique 
Deux référents éthique 
juriste 

- Onze membres désignés (par le Bureau) : 
Deux administrateurs 
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Trois représentants des usagers ou des familles 
Cinq représentants des salariés. 

Exemples de thématiques traitées : 
- 2016 : « » 
- 2017 : « ion du regard sur le handicap et sur la dépendance » 
- 2019 : « ». 

Financement de la vie associative

Un budget propre à la vie associative, avec ses ressources propres (cotisation des membres, produits 

charges liées à la vie associative et statutaire.
Le Président, le Trésorier Général et la Directrice Générale travaillent de concert pour veiller en permanence 
au respect des dispositions de la circulaire DGAS/5 B n° 2005645 du 25 janvier 2005 et aux destinations 
respectives des financements liés au Siège social, à la vie statutaire et à la vie associative. 

inhérentes au fonctionnement statutaire et à la mise en des obligations légales et réglementaires qui 
régissent le secteur médico-social et les structures Réso. 

réunions (convocation, préparation de 
menée dans ce cas par le Directeur Général ou par un des Directeurs des fonctions supports pour sécuriser 
les délibérations prises. 
Les activités liées au secrétariat du Président restent limitées et sont généralement liées directement ou 
indirectement au fonctionnement des structures, et traitées comme telles en concertation avec la Direction 
Générale.

ration. Le suivi budgétaire est 

des établissements et du Siège social. 

e composent de : 

quote-part de charges pour la mise à disposition des locaux du Si

Agence Régionale de Santé Occitanie - R76-2024-03-20-00014 - Arrêté portant autorisation de renouvellement des prévèlements de

frais de siège social de RESO pour la période 2024-2028 et son rapport d'instruction 35



ARS OCCITANIE ssociation RESO

22

Les produits sont issus de : 

quote-

Commentaire

Un budget propre à la vie associative, avec ses ressources propres 

liées à la vie associative et statutaire.

Il est rappelé que, selon la circulaire DGAS/5 B n°2005-45 du 25 janvier 2005, les charges ne pouvant en 
aucun cas être imputées dans le calcul des quotes-parts de frais de siège imputables aux ESMS sont les 
suivantes :

les rémunérations des administrateurs ;

sièges sociaux;
la prise en charge directe des cotisations personnelles ou les remboursements de ces cotisations à une 

mutuelle de retraite complémentaire ouvrant droit à des déductions fiscales individuelles des personnels de 

médico-sociaux ;
les accords transactionnels extra conventionnels relatifs aux licenciements des cadres salariés ;
les avantages retraite - pension civile - extra conventionnels relatifs aux cadres salariés ;

X
de 
X les manifestations associatives (assemblée générale, colloques), et les frais de représentation ;

les dépenses refusées par les autorités de tarification dans les ESMS ;
on contrôlées ;

des fins privées lorsque ces locaux sont habituellement utilisés pour des activités, soit non contrôlés, soit 
partiellement financées par les ESMS dans le cadre, par exemple, de séjours de rupture, de séjours 
thérapeutiques, de classes vertes ou de classes de neige... ;

les véhicules de fonction des administrateurs ;
X les frais de personnels relatifs à des secrétariats et des cabinets du président ou de certains 

association ;
les frais de déplacement et de réception des personnes étrangères au siège ;
les téléphones portables et forfaits communication des administrateurs ;
les ordinateurs portables des administrateurs ;
les mobiliers de bureau, ordinateurs, imprimantes localisées aux domiciles des administrateurs ;
les quotes-parts des factures de téléphone au domicile des administrateurs ;
les aides sociales facultatives ou extralégales en faveur des personnels, des usagers ou de leur famille.

Il appartient donc au Président et à la Directrice Générale d ssociation RESO de travailler de 
concert pour veiller en permanence au respect de ces dispositions et aux destinations respectives des 
financements liés au siège social et à la vie associative et statutaire.

Point de vigilance :

-dessus.

A ce jour, une contribution professionnelle du siège social est apportée en faveur de la bonne conduite de la
vie statutaire :
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Extrait du dossier de demande, Page 22 : «
concentre principalement sur la préparation des réunions (convocation, préparation de dossiers et 

ou par un des Directeurs des fonctions supports pour sécuriser les délibérations prises. 
Les activités liées au secrétariat du Président restent limitées et sont généralement liées directement 
ou indirectement au fonctionnement des structures, et traitées comme telles en concertation avec la 
Direction Générale ».

Commentaire :  

Le temps dédié à ces fonctions ne doit pas être comptabilisé dans les frais du siège et imputé dans le budget 
-là ne doivent pas être 

financées de manière indue par le siège social. ors des 
échanges du 28 novembre 2023 : 
« la vie associative
fonctionnement statutaire (préparation et tenue des réunions institutionnelles). Dans le projet de 

4
missions ». 

Préconisation :  
acte la prise en charge dès 2024 par la vie associative des dépenses relatives au fonctionnement 

des instances social. De 
mettra en place dès 2024 le versement du montant forfaitaire de 4

siège social. 

4. Locaux

13 rue André Villet 31400 
Toulouse.
sur les services et le siège au prorata des surfaces occupées, selon le tableau de répartition ci-dessous pour 

déposé :
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PPI

RESO 4 à 2029 (voir annexe « PPI 
SIEGE RESO »). 

Des travaux en 2024 
amortissements est prévu dans les budgets du siège et services concernés (voir réponse mail du 28 novembre 
2023).  

Le PPI présenté apparait sans surcoût, des économies liées aux frais financiers ainsi que des compensations 

s phases 

positifs.  

En 2024 :
FRI cumulé positif : 43 340

FRE cumulé positif :     25 726

FRNG cumulé : 69 065

BFR :
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Trésorerie positive:  613 926

Tous ces i

Commentaire :

sans surcoût et nt est 
validé sur le principe dans la présente autorisation de frais de siège pour une durée de 5 ans. 
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PARTIE 2 : LE BUDGET DU SIEGE SOCIAL

Le budget « 0

Groupe I de dépenses

Réel 
CA 2022  

Budget 2024 initial 
demandé

Budget final validé 
2024

Charges groupe I

Le groupe I de dépenses est validé à un montant de 160 413 , ce qui représente une augmentation de 10 
689 par rapport aux charges réelles constatées en 2022. 

associative effectuées par certains professionnels du siège social. Un par 
la vie associative viendra atténuer les charges du groupe I.

dépenses pour que les taux 

Groupe II de dépenses

Réel  
CA 2022 

Budget 2024 initial 
demandé

Budget final validé 
2024

Charges groupes II 1 1 1

Le groupe II de dépenses est validé à un montant de 1 805 284 , ce qui représente une augmentation de 
155 181

Groupe III de dépenses

Réel  
CA 2022 

Budget 2024 initial 
demandé

Budget final validé 
2024

Charges groupe III

dont c/6811 29 523

dont c/6815 0 0 0

Le groupe III est validé à hauteur de 214 460 , ce qui représente une augmentation de 5 309 par rapport 
aux charges réelles 2022.

Groupe I de recettes

Sans objet.
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Groupe II de recettes

Réel  
CA 2022 

Budget 2024 initial 
demandé

Budget final validé 
2024

Produits groupe II 1 2 2
dont c/70 0 0
dont c/75 (quotes-parts) 1 2 2

Ce groupe de recettes est fixé à 2 165 157 , ce qui représente une augmentation de 180 224
aux recettes réelles constatées en 2022. Cette augmentation
prélèvement car le taux de prélèvement reste stable à 3.15%.

Groupe III de recettes

Réel  
CA 2022 

Budget 2024
initial demandé

Budget final 
validé 2024

Produits groupe III 22 114 15 000 15 000

dont c/76 (produits financiers)
dont c/78742 (reprise sur provisions 
réglementées pour renouvellement des 
immobilisations)

Ce groupe de recettes est fixé à 15 , ce qui représente une baisse des recettes de 7 114

Concernant les frais financiers.

assure, via le dossier de la vie associative, une gestion de trésorerie centralisée afin de pouvoir réaliser des 
prêts de trésorerie associatifs et des placements financiers. 

depuis les produits financiers perçus en 2022 :

Vie associative 14%
Siège et ESMS 86%
Dont fond investissement mutualisé entre 

ESMS
80%

Dont atténuation frais de siège 20%

Conformément à la précédente autorisation, en 2022, les produits issus de la gestion centralisée de trésorerie 

ESMS.
La clé de répartition des produits serait la suivante :

- Forfait pour le fonctionnement de la vie associative de 12
- Forfait pour le fonctionnement du Siège social de 15
-

culture et sports adaptés). 

Pour rappel de la période précédente :
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Tableau 1 :

Tableau 2 :

Remarque :

-95 du CASF : 
86 % des produits financiers « nets » issus de la gestion contrôlée sur le budget du siège pour 

atténuer le montant global des frais de siège prélevés aux établissements et service et

:

- des frais de gestion, réactualisation 
de la clé de répartition gestion contrôlée/gestion non contrôlée au réel). En effet, l
plusieurs documents pour expliquer les règles de répartition des produits financiers. Toutefois il apparait que 

-
devra stabiliser les chiffres. 
-
fonctionnement du siège soit diminué de manière proportionnelle (il est nécessaire de ne pas mobiliser ces 

-

-93 du CASF, le pourcentage ci-dessous défini (3.15% des charges brutes 
-

cadre de la révision de la présente autorisation.

de la présente autorisation. 
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-91 ne sera pas 
appliquée. 

association Réso,
calcul du budget du siè

association 
Réso -91 du CASF sera alors mis en 

-
association Réso de veiller à préciser dans les pièces accompagnant le compte 

administratif les modalités de calcul des charges sur lesquelles le taux de 3.15 % aura été appliqué.

CONCLUSION

Avis favorable pour un taux de prélèvement de 3.15% avec demande de prise en compte des orientations du 
présent rapport.
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Direction régionale 
de l'économie, de l'emploi, 

du travail et des solidarités d’Occitanie 
 
 
 
 
 
 

Arrêté portant publication dans la région Occitanie de la liste des 
défenseurs syndicaux intervenant en matière prud’homale 

 
 
  
 
Le Directeur régional de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités de la région 
Occitanie, 
 
 
Vu les articles L.1453.4, et R.1453.2 et suivants du code du travail ; 
 
Vu les articles 258 et 259 de la loi n° 2015-990 du 06 août 2015 ; 
 
Vu les articles D. 1453-2-1 à D.1453-2-9 du code du travail ; 

 
Vu l’arrêté du 8 novembre 2022 nommant M. Julien TOGNOLA Directeur régional de 
l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités d’Occitanie ; 
 
Vu le décret du 11 janvier 2023 nommant M. Pierre-André DURAND Préfet de la région 
Occitanie, Préfet de la Haute-Garonne ; 
 
Vu l'arrêté préfectoral du 3 mars 2023 portant délégation de signature à M. Julien TOGNOLA, 
Directeur régional de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités d'Occitanie sur les 
compétences générales, d’ordonnancement secondaire délégué et de commande publique ; 
 
Vu l’arrêté du 26 février 2024 portant subdélégation de signature de M. Julien TOGNOLA, 
Directeur régional de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités Occitanie à M. Paul 
GOSSARD, Directeur régional adjoint, Responsable du pôle Politique du travail ;  
 
Vu l’instruction DGT du 18 juillet 2016 relative aux modalités d’établissement des listes, à 
l’exercice et à la formation des défenseurs syndicaux intervenant en matière prud’homale ; 
 
Vu les propositions de candidatures pour la région Occitanie émanant des organisations 
syndicales de salariés et des organisations professionnelles d’employeurs, parvenues à la 
DREETS Occitanie, ayant donné lieu à la signature et à la publication de l’arrêté du 15 mars 
2024 ; 
 
Vu l’erreur matérielle s’étant glissée dans l’arrêté du 15 mars 2024, relative à l’orthographe du 
nom d’un des défenseurs syndicaux ; 
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- A R R Ê T E - 

 
 

Article 1er : 

 

La liste des défenseurs syndicaux désignés pour assister ou représenter à titre gratuit en 
matière prud’homale les parties devant les conseils de prud'hommes ou les cours d'appel de 
la région Occitanie est établie conformément aux deux annexes jointes :   
 
Annexe 1 : Défenseurs désignés par les organisations syndicales de salariés  
Annexe 2 : Défenseurs désignés par les organisations professionnelles d’employeurs. 
 
 

Article 2 
 
La durée du mandat des personnes visées à l’article 1er est fixée à quatre ans à compter du 1er 
septembre 2020. 
 

Article 3 
 
Le présent arrêté abroge et remplace l’arrêté du 15 mars 2024 relatif à cet objet. 
 

Article 4 
 
Le Directeur régional de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités d’Occitanie est 
chargé de l'exécution du présent arrêté qui sera publié au recueil des actes administratifs de la 
préfecture de région. 
 
 
 
 
    Fait à Toulouse, le 26 mars 2024 
 
    Pour le Préfet de la région Occitanie, 
    et par subdélégation, 
 
                                                          Le Directeur régional adjoint, 
                                                          Responsable du pôle Politique du travail, 
 
                                                           
 
 
 
 
                                                          Paul GOSSARD 
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     Annexes de l'Arrêté portant publication de la liste des défenseurs syndicaux du 11 mars 2024 
 

 

         Liste des défenseurs syndicaux pour la période du 1er septembre 2020 au 31 août 2024 
 

 

     ANNEXE 1 - Liste des défenseurs syndicaux présentés par les organisations syndicales de salariés  
 
 
 
 

       

NOM Prénom PROFESSION 
ORGANISATION 

SYNDICALE 
COMPETENCE 

GEOGRAPHIQUE 
ADRESSE TELEPHONE COURRIEL  

ALZUYETA Michel RETRAITE CFDT OCCITANIE 
7 rue des amandiers  
30300 Jonquières St 
Vincent 

06 21 86 57 21 michel.alzuyeta@gmail.com  

ABAUZIT Richard RETRAITE SOLIDAIRES  OCCITANIE 
111, rue du Faubourg 
Figuerolles  
34070 Montpellier  

04 67 69 93 79 abauzit.gossez@wanadoo.fr  

AICAGUER Patrice SANS EMPLOI CGT 
 
OCCITANIE 
 

2058, route de Baziège 
31670 LABEGE 

06 08 03 06 76 p.aicaguer@orange.fr  

AIT BOUHLAL Younès 
AGENT SNCF 
TELECONSEILLER 

CGT OCCITANIE 
37 boulevard Frédéric 
Mistral                                                          
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 ul.cgt.bzs@wanadoo.fr  

AKKABA  Aicha 
OPERATEUR 
LOGISTIQUE 

CGT OCCITANIE 
Union Locale CGT   57 Bd 
Frédéric Mistral    
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 a.akkaba@yahoo.com  

ALAOUI Samira 
CONSEILLER 
CLIENTELE 

CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis 
 31700 BLAGNAC 

06 69 77 11 52 samira.marot@gmail.com  

ANDREI Andrei INGENIEUR CGT OCCITANIE 
19 place Saint-Sernin, 
31070 Toulouse 

05 61 21 53 75 v.andrei@laposte.net  

ANDUGAR Philippe 
ROTATISTE 
IMPRIMEUR 

CGT OCCITANIE 

Union Départementale 
CGT 34 474 allée Henri 2 
de Montmorency   
34000 MONTPELLIER 

04 67 15 91 67 p.andu@wanadoo.fr 

 

ANGAMA ESSOMBA 
Joseph 

AGENT DE 
SECURITE 

UL CGT Toulouse 
Sud 

OCCITANIE 
2058, route de Baziège 
31670 LABEGE 

07 83 47 08 73 joelangamatlse@yahoo.com 

 

ANGENIOL Morgane FORMATRICE CGT OOCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45 udcgt.09@orange.fr  
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ARSEGUET 
DELPECH Valérie 

CHARGEE DE 
CLIENTELE 

UNSA OCCITANIE 
10 RUE Georges 
Guynemer 
31600 MURET 

06 81 09 57 77 vda2126@gmail.com  

 

ASTROU Catherine ERGONOME FO OCCITANIE 
70, avenue François 
Verdier - 81000 ALBI 

05 63 54 13 74 udfo81@orange.fr  

ASTRUC Claude RETRAITE FO OCCITANIE 
66 avenue Tarayre  
12000 RODEZ 

06 33 93 24 35 claude.astruc12@orange.fr 

 

ATIA Abdallazar 
INSPECTEUR 
URSSAF 

CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

AYACHE Philippe INGENIEUR CGT OCCITANIE 
2058, route de Baziège 
31670 LABEGE 

06 89 32 95 68 philippe_ayache@orange.fr  

BADIA Regine RETRAITEE CGT OCCITANIE 
4 rue de la république 
65430 SOUES 

06 62 44 17 65 teqina@hotmail.fr 

 

BALAKRISHNAN 
Nishant 

COMMERCIAL 
MANAGER 

CGT OCCITANIE 

 
2058, route de Baziège 
31670 LABEGE 
 

06 83 66 84 82 
 

bk.nishant@gmail.com  

BALDY Emmanuel 
SECRETAIRE 
ADMINISTRATIF 

CGT OCCITANIE 
21 Avenue des Pyrénées 
BP 80067 
31603 MURET 

05 61 51 29 00 cgt.ul.muret@gmail.com  

BARRE Jean Luc 
SALARIE DE 
BANQUE 

CFDT OCCITANIE 
CFDT UD 65 - 5 
boulevard du Martinet - 
65000 TARBES 

05 62 38 13 68 jlbarre65@gmail.com  

 

BARTHES Jean-Louis RETRAITE CGT OCCITANIE 
9, place Fernand 
Pelloutier 81000 ALBI 

05 63 54 03 70 cgt-juridique.tarn@orange.fr  

BAUWENS Patrick 
TECHNICO 
COMMERCIAL 

CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis 
 31700 BLAGNAC 

06 17 35 40 45 pbauwens@sfr.fr  

BEAUCHET Danielle RETRAITEE CFDT OCCITANIE 
15 rue Berlioz                                                 
65200 BAGNERES DE 
BIGORRE 

06 23 46 00 68 beauchetdanie65@gmail.com  

BEDOS Maryse AIDE SOIGNANTE   CGT OCCITANIE 
19 le Clos de Bellevue 
48100 MARVEJOLS 

06 42 06 88 64 esyramb@hotmail.fr 

 

BEDU Martine RETRAITE CGT OCCITANIE 
9, place Fernand 
Pelloutier 81000 ALBI 

05 63 54 03 70 cgt-juridique.tarn@orange.fr  
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BEGON Michel 
TECHNICIEN AERO 
CABINE 

CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis  
31700 BLAGNAC 

06 12 67 40 49 begon.michel@laposte.net  

BELLIVIER Gilles OUVRIER CGT OCCITANIE 
Place de la Bourse                  
46000 CAHORS 

05 65 35 90 63   

BENKEMOUN Michel Retraité EDUC NAT SOLIDAIRES OCCITANIE 
1 bis rue André Derain – 
66000 PERPIGNAN 

04 68 61 53 93 m.benkemoun@laposte.net  

BENSEDDIK Myriam AGENTE DE TRI SOLIDAIRES OCCITANIE 

Union Solidaires 66 
4 bis avenue Marcelin 
Albert 
66000 PERPIGNAN 

04 68 28 87 23 solidaires66@gmail.com  

BEN YEDDER Ahmed 
CONDUCTEUR 
RECEVEUR 

UNSA OCCITANIE 
UD UNSA du Gard 
4 rue Jean Bouin 
30000 NIMES 

06 98 33 84 32 ahmed.benyedder@hotmail.com  

BENYOUCEF Othman INGENIEUR CFDT OCCITANIE 
3, chemin du pigeonnier la 
Cépière  
31100 TOULOUSE 

06 17 23 21 49 othman.benyoucef@gmail.com 

 

BERGOUGNOUX 
Jean-Louis 

RETRAITE CGT OCCITANIE 
21 allée des Thermes         
19500 MEYSSAC 

06 30 05 44 28 jl.bergougnoux@wanadoo.fr  

BIDOT Sylvie 
HOTESSE DE 
CAISSE 

CGT OCCITANIE 
Union Locale CGT         
57 Bd Frédéric Mistral      
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 breizhoc@ntymail.com  

 

BIGOT Alexandre 
EDUCATEUR 
SPECIALISE 

CGT OOCITANIE 
BOURSE DU TRAVAIL 
15 rue Voltaire 
11000 CARCASSONNE 

06 14 11 47 88 bigotalexandre@gmail.com  

BIROBENT Frédéric AIDE SOIGNANT CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

BLANC Jean-Louis 
TEHNICIEN MCE 
AERO 

CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis  
31700 BLAGNAC 

06 79 63 22 20 assidut.1104@orange.fr  

BLANC Luc-Olivier 
COORDINATEUR 
SUPPLAY CHAIN 

FO OCCITANIE 
9 Rue de la Préfecture - 
09000 FOIX 

06 50 04 87 42 udfo09@force-ouvriere.fr 

 

BODET Alain SUPERVISEUR CGT  OCCITANIE 

UL CGT SAINT-
GAUDENS                                                 
6 avenue du Maréchal 
Foch                                                                              
31800 SAINT-GAUDENS 

06 09 94 74 78 cgtalain@gmail.com  

BOIS Marie-Christine RETRAITEE CFDT OCCITANIE 
15 rue des cerisiers 
65800 ORLEIX 

06 81 74 43 06 christine.bois@orange.fr  

BONIS Grégory 
AGENT 
HOSPITALIER 

CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  
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BOULET Jean-Claude RETRAITE CFDT OCCITANIE 
UD CFDT LOZERE. rue 
CHARLES MOREL. 
48000 MENDE 

04 66 65 09 16 interco48.cfdt@gmail.com 

 

BOURDIE Guy RETRAITE CGT OCCITANIE 
63 rue Emile Negre                   
12300 DECAZEVILLE 

06 08 65 51 98 guybourdie@orange.fr  

BOURY Charles INGENIEUR CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis  
31700 BLAGNAC 

05 34 61 04 33 charles.boury@altran-so.net  

BOUZIANE-
ERRAHMANI épouse 
SARRI Mouna 

CHARGEE DE 
MISSION 

CGT OCCITANIE 

UL CGT Mirail pole 
associatif, 3 place de Tel 
Aviv  
31100 TOULOUSE 

06 74 61 74 00 mouna.bouziane@laposte.net  

BOUZIDI Sadek 
CONSEILLER 
INSERTION 

CFDT OCCITANIE 
4 rue ROBERT 
MESURET  
31100 TOULOUSE 

06 69 38 19 72 
sbouzidi.synami.mltoulouse@gmail.c
om 

 

BRACKE Denis 
COORDINATEUR EN 
ITEP 

CFDT OCCITANIE 
357 rue des aires  
30700 ST VICTOR DES 
OULES 

06 74 59 71 78 denbbard@gmail.com 

 

BRUSQ Catherine 
ASSISTANTE DE 
PROJET 

CGT OCCITANIE 
Union Locale CGT         
57 Bd Frédéric Mistral             
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 catherine.gonzalez2007@orange.fr 

 

CABANDE Patrick RETRAITE CGT OOCITANIE 

18 Impasse des 
Tisserands 
12200 VILLEFRANCHE 
DE ROUERGUE 

06 22 94 68 49 ulcgtviro@orange.fr  

CABANTOUS Guylain AGENT D’ ACCUEIL CGT OCCITANIE 

Union Départementale 
CGT 34 474 allée Henri 2 
de Montmorency  
 34000 MONTPELLIER 

04 67 15 91 67 g.cabantous@free.fr 

 

CACCIAGUERRA 
Jean Claude 

RETRAITE CGT OCCITANIE 
9, place Fernand 
Pelloutier 81000 ALBI 

05 63 54 03 70 cgt-juridique.tarn@orange.fr  

CAJELOT Emmanuel DELEGUE MEDICAL UNSA OCCITANIE 
8 Rue Gro Harlem 
Brundtland 66 680 
CANOHES 

06 85 47 59 65 cajelot.emmanuel@orange.fr  

CANDEIL Corinne 
GESTIONNAIRE 
RETRAITE 
ENTREPRISE 

SOLIDAIRES OCCITANIE 
52 rue Jacques Babinet – 
BP22351 – 31023 
TOULOUSE Cedex 1 

06 36 97 50 05 cl.corinne@yahoo.fr  

CANO Laurence 
AGENT POLE 
EMPLOI 

CGT OCCITANIE 32000 AUCH 06 80 65 09 69 administratif.cgtgers@orange.fr  

CAPARROS Jean-
Pierre INGENIEUR CGT OCCITANIE 

UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis  
31700 BLAGNAC 

05 34 61 04 33 jean-pierre.caparros@altran-so.net  
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CAPDEVILLE Muriel PSYCHOLOGUE SOLIDAIRES OCCITANIE 
21 rue des Chapeliers – 
09000 FOIX 

06 30 65 47 19 muriel.capdeville@sfr.fr  

CARAYON Alain SALARIE CGT OCCITANIE 
9, place Fernand 
Pelloutier 81000 ALBI 

05 63 54 03 70 cgt-juridique.tarn@orange.fr  

CARBOU François-
Xavier 

AGENT CONSEIL 
DEPARTEMENTAL 

CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

CARRER Patrick 
RESPONSABLE 
SERVICE 
FORMATION 

CFDT OCCITANIE 
2398 les Arramous  
32600 LIAS 

06 77 07 37 28 p.carrer32@gmail.com 

 

CARRERE Malika EMPLOYEE CGT OCCITANIE 
2 route de pene tailhade 
65240 CADEAC 

06 47 39 52 66 carrere.malika@gmail.com  

 

CASTELLON Pauline INFIRMIERE CGT OCCITANIE 

UL CGT Hérault 
Maison des syndicats 
474 bd Henri II de 
Montmorency 
34000 MONTPELLIER 

04 67 15 91 67 secretariat@cgt34.fr  

 
CAVAILLE Marie Line 
 
 
 

AUXILIAIRE DE VIE 
SOCIALE 

CGT OCCITANIE 
L'Esparre  
82140 CAZALS 

06 42 52 54 54 cavailleml@orange.fr 

 

CAYROL Catherine CONTROLEUR CGT OCCITANIE 
Union Locale CGT         
57 Bd Frédéric Mistral             
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 catcayrol@hotmail.com    

 

CAZENAVE Daniel SANS EMPLOI CGT OCCITANIE 
6 AV FOCH  
31800 SAINT-GAUDENS 

06 79 35 28 41 cgtcomminges@orange.fr  

CHAPUIS André VENDEUR CGT OCCITANIE 
19 place Saint-Sernin, 
31070 TOULOUSE 

06 82 00 97 57 andre.chapuis31@gmail.com  

CHARDONNET 
François RETRAITE CFDT OCCITANIE 

12 Rue du Bégué  
65420 IBOS  

06 31 60 83 00 f.chardonnet@orange.fr 

 

CHAUVET Pierre AIDE SOIGNANT CGT OCCITANIE 

Union Départementale 
CGT 34 474 allée Henri 2 
de Montmorency   
34000 MONTPELLIER 

04 67 15 91 67 pierre.chauvet13@laposte.net  

CHEVALLIER Patrice AGENT SNCF CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

CICUTTO Philippe 
OUVRIER DE 
MAINTENANCE 

CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  
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CIERCO Dominique 
CADRE 
TERRITORIAL 

UNSA OCCITANIE 
14 côte de Goumetx 
31800 SAINT-GAUDENS 

06 98 33 45 47 docierco@gmail.com  

CLAUDE Norbert RETRAITE CFTC OCCITANIE 

URD CFTC Occitanie 
Bat. A 
20, ch. de la Cépière  
31100 TOULOUSE" 

05.34.64.42.32 norbertclaude2@gmail.com  

CLEMENT Frédéric EMPLOYE UNSA OCCITANIE 
22 route d'Esbartens 
31800 LANDORTHE 

06 74 45 90 57 frederic-clement@wanadoo.fr 

 

COLONGES Philippe 
INGENIEUR 
AERONAUTIQUE 

UNSA SPECIS OCCITANIE 

Union régionale UNSA              
7 chemin du Pigeonnier 
de la Cépière – Bât A                            
31100 toulouse 

06 99 75 22 93 philippecoulonges@gmail.com  

CONTE Ange Philippe 
CHEF DE SITE 
ADJOINT EN 
SECURITE 

CFDT OCCITANIE 
10 rue des Enfants d’Izieu 
31320 CASTANET 
TOLOSAN 

06 22 22 68 28 c.ange.philippe@gmail.com  

COSTE Florent 
INGENIEUR BUREAU 
ETUDES 

CGT OCCITANIE 
21 Avenue des Pyrénées 
BP 80067 
31603 MURET 

05 61 51 29 00 cgt.ul.muret@gmail.com  

COUCHET Jean-
Philippe 

RECHERCHE 
D’EMPLOI 

CGT OCCITANIE 
Mouret                       
46100 LISSAC ET 
MOURET 

06 87 01 11 13 jp.couchet@free.fr  

COUDERC Marie-
Thérèse RETRAITEE CFDT OCCITANIE 

4 impasse des Mimosas   
46090 PRADINES 

06 33 10 49 73 juridique.cfdt82@orange.fr  

COUDERT Jacques CADRE DE SANTE CFDT OCCITANIE 

POLYCLINIQUE DE 
L’ORMEAU                                
Chemin de l’Ormeau                                      
65000 TARBES 

06 03 61 49 74 jacquescoudert@sfr.fr  

COUDIN Thierry 
EDUCATEUR 
SPECIALISE 

SOLIDAIRES OCCITANIE 

12 chemin du Mas de 
Mourgues  
30360 ST MAURICE DE 
CAZEVIEILLE 

06 62 54 13 41 coudin.thierry@gmail.com  

COUPIAC Paul RETRAITE CFDT OCCITANIE 
CFDT UD 65 - 5 
boulevard du Martinet - 
65000 TARBES 

05 62 38 13 68 cfdt.ud65@orange.fr 

 

COUQUE Anne-
Sophie 

EDUCATRICE 
SP2CIALISEE 

CGT OCCITANIE 
14 avenue de 
Castelnaudary – 31250 
REVEL 

06 85 16 20 12 sophiecouque@gmail.com  

CULCASI Marianne 
EDUCATRICE 
SPECIALISEE 

CGT OCCITANIE 
19 place Saint-Sernin, 
31070 TOULOUSE 

05 61 23 79 28 culcasi-cgt@yahoo.fr  
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DA ROS Jean Pierre RETRAITE CFTC OCCITANIE 

113, rue du Baron Leroy 
LAUDUN 
30290 LAUDUN 
L'ARDOISE 

06 62 43 15 90 darosjp@orange.fr 

 

DAHAN Fayçal EMPLOYE CGT OCCITANIE 
21 rue Jacques Cartier 
Bat C1 log 8  
82000 MONTAUBAN 

07 62 45 22 85  dahan.faycal@yahoo.fr  

DARSTEIN Guillaume 
OPERATEUR 
LOGISTIQUE 

CGT OCCITANIE 
Union Locale CGT         
57 Bd Frédéric Mistral             
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 lyon34500-cgt@yahoo.com  

DARTUS Yvonne RETRAITEE CGT OCCITANIE 

UD CGT                    
Place de la Bourse                      
34 place Rousseau              
46000 CAHORS 

05 65 35 08 56 juridique.ud46@wanadoo.fr  

DATCHY Lucien RETRAITE CFDT OCCITANIE 
8 rue Guillaume 
APOLLINAIRE  
30128 GARONS 

07 78 90 54 92 luciendatchy@sfr.fr 

 

DAURE Serge 
OUVRIER 
METALLURGIE 

CGT OCCITANIE 
215 Route de Langles - 
82300 SAINT-CRICQ 

06 88 51 03 71 serge.daure@orange.fr 

 

DE JORGE Frédéric RETRAITE CFDT OCCITANIE 
4 impasse des Mimosas 
46090 PRADINES 

06 81 21 54 30 f.dejorge@laposte.net  

DE LA CRUZ Marie-
Josée 

RETRAITEE CGT OCCITANIE 
74 RUE SAINT MARTIN 
65000 TARBES 

06 03 46 59 04 maryjodelac259@gmail.com 

 

DEBAIX Isabelle 
SECRETAIRE 
COMPTABLE 

FO OCCITANIE 
4 passage Tourterlle 
32000 AUCH 

07.72.39.97.82 udfogers@gmail.com  

 

DEBOUARD Natacha 
DEMANDEUSE 
EMPLOI 

SOLIDAIRES OCCITANIE 
100 avenue de Toulouse 
12000 RODEZ 

06 31 53 33 23 natacha.debouard@sfr.fr  

DELEAU Philippe 
RESPONSABLE 
D'EXPLOITATION 

UNSA OCCITANIE 
40 lotissement de l'estang 
82130 VILLEMADE 

06 87 57 86 85 philippe.deleau880@orange.fr 

 

DELGADO Progreso RETRAITE CFDT OCCITANIE 
Chemin de Durans - 
Rieutort  
31420 ALAN 

05 61 98 93 66 pdelgado@wanadoo.fr 

 

DELMAS Laurent MAGASINIER    CFDT OCCITANIE 
UD CFDT LOZERE. RUE 
CHARLES MOREL. 
48000 MENDE 

04 66 65 09 16 l.delmas@sfr.fr 

 

DELON Alain 
OUVRIER DE 
MAINTENANCE 

CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

DELPECH Guy CHEF DE BORD CGT OCCITANIE 
57 Bd Frédéric Mistral           
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 pastague@gmail.com  
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DELQUE Serge RETRAITE CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

DEMARAIS Gil CONSULTANT CFDT OCCITANIE 
CFDT S3C Midi-Pyrénées 
15 Rue Lascrosses, 
31000 TOULOUSE 

05 62 30 59 79 midipyrenees@f3c.cfdt.fr 

 

DENIER Sandrine VENDEUSE CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis  
31700 BLAGNAC 

06 52 91 97 83 sandrinedenier@hotmail.fr  

DENJEAN Denis AMP FO OCCITANIE 
9 Rue de la Préfecture - 
09000 FOIX 

06 26 62 53 73 udfo09@force-ouvriere.fr 

 

DEQUEANT Myriam 
ESTHETICIENNE 
CONSEILLERE EN 
VENTE 

UNSA OCCITANIE 
8 rue des hirondelles 
12450 LA PRIMAUBE 

06 89 35 84 25 dequeantmyriam@yahoo.fr 

 

DERAINE Stéphanie CONTROLEUR CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

DERBOMEZ Eric CHEF CAISSIER CFDT OCCITANIE 
UL CFDT - 57 Boulevard 
Frédéric Mistral  
34500 BEZIERS 

06 16 18 05 32 derbomez@hotmail.com 

 

DESHAIES Violette AGENTE DE TRI SOLIDAIRES OCCITANIE 

Union Solidaires 66 
4 bis avenue Marcelin 
Albert 
66000 PERPIGNAN 

04 68 28 87 23 solidaires66@gmail.com  

DESTAING Christophe COMPTABLE CFDT OCCITANIE 
CFDT 474 Allée Henri II 
de Montmorency  
34000 MONTPELLIER 

06 16 45 95 42 christophe.destaing@live.fr 

 

DIEVAL Katy VENDEUSE CGT OCCITANIE 
UL CGT de Blagnac 10 
Rue des Myosotis 31700 
BLAGNAC 

06 65 09 96 63 dievalkaty@gmail.com  

DIANE-HAMLAOUI 
Angela 

CHARGEE DE 
CLIENTELE 

CGT OCCITANIE 
2058, route de Baziège 
31670 LABEGE 

06 03 03 82 27 angela.diane@orange.fr  

DIFRAJA David 
OUVRIER 
CHOCOLATIER 

SOLIDAIRES OCCITANIE 
21 rue Albert Camus   
11130 SIGEAN 

06 09 23 62 96 daviddifraja@outlook.fr  

DIJOUX Jean-Philippe 
MECANICIEN 
RAVITAILLEUR 

CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis 
 31700 BLAGNAC 

06 51 03 88 00 jeanphi31@gmail.com  

DIOT Lionel 
RESPONSABLE 
PEDAGOGIE 

SOLIDAIRES OCCITANIE 
25 rue du Professeur 
Gaston Dupouy   
31100 TOULOUSE 

06 73 16 48 42 lioneldiot@yahoo.fr  

DOUREL Philippe RETRAITE CFDT OCCITANIE 
UL CFDT  Avenue de la 
Mayre 
30200 BAGNOLS/CEZE 

04 66 79 83 71 ulcfdtbagnols@yahoo.fr 
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DROMBRY Amandine 
ASSISTANTE 
COMMERCIALE 

CGT OCCITANIE 

Union Départementale 
CGT 34 474 allée Henri 2 
de Montmorency  
 34000 MONTPELLIER 

04 67 15 91 67 amandine.drombry30@gmail.com  

 

DUANT Didier SALARIE CGT OCCITANIE 
9, place Fernand 
Pelloutier 81000 ALBI 

05 63 54 03 70 cgt-juridique.tarn@orange.fr  

DUCROHET  
Christophe 

ENSEIGNANT   CFTC OCCITANIE 

URD CFTC Occitanie 
Bat. A 
20, ch. de la Cépière  
31100 TOULOUSE 

05.34.64.42.32 secretariat-ur@cftc-occitanie.fr 

 

DWORAK Catherine INGENIEURE CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis 
 31700 BLAGNAC 

06 81 07 88 30 catherine.dworak@altran-so.net  

EL YAGOUBI Fatiha CHEFFE DE SITE CFDT OCCITANIE 
5 chemin de la salvetat 
31770 COLOMIERS 

06 25 83 58 79 fatihah@hotmail.it  

 

ERNALDES Fabrice 
TECHNICIEN DE 
MAINTENANCE 

CFTC OCCITANIE 
28, rue des Cordeliers 
11300 LIMOUX 

07.82.44.30.38 fabrice.ernaldes@free.fr 

 

ESCOT Stéphanie 
AGENT 
HOSPITALIER 

CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

ESPITALIER Philippe 
ADJOINT CHEF 
D'EQUIPE  

CGT OCCITANIE 
14 avenue de 
Castelnaudary  
31250 REVEL 

06 28 30 70 83 espitalier.philippe@orange.fr  

FABRE Jean François RETRAITE CGT OCCITANIE 

3 lotissement du 
Coudenas 
 48100 BOURG SUR 
COLAGNE 

04 66 32 75 78       
06 32 43 34 51 

jef.fabre@orange.fr 

 

FAHER Youssef INGENIEUR D'ETUDE CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis  
31700 BLAGNAC 

06 26 01 32 18 yfaher@yahoo.fr  

FAUCHE Jérome 
MONTEUR VENDEUR 
OPTIQUE 

CFDT OCCITANIE 
3 Chemin D’Aude 
11700 CAPENDU 

06 73 59 66 17 fauche.jerome@orange.fr 

 

FERRANT Michel 
EDUCATEUR 
SPECIALISE 

CFDT OCCITANIE 
22 rue de l’écluse  
30000 NIMES 

04 66 67 98 70 syndicat30@sante-sociaux.cfdt.fr 

 

FERREIRA Henri TECHNICIEN CGT  OCCITANIE 

UL CGT SAINT-
GAUDENS                                       
6 avenue du Maréchal 
Foch                                                           
31800 SAINT-GAUDENS 

07 50 67 00 72 Feriton31@gmail.com  
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FODIL Zina 
EMPLOYEE 
POLYVALENTE 

CGT OCCITANIE 
UL CGT BEZIERS Bourse 
du Travail 57 bd F. Mistral 
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 ul.cgt.bzs@wanadoo.fr  

FORGUE Edouard 
Technicien de 
Production 

CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis  
31700 BLAGNAC 

06 10 61 94 79 edouardforgue@free.fr  

FRADES-SOLINO 
Marie Manuella  

INFIRMIERE CGT OCCITANIE 

Union Départementale 
CGT 34 474 allée Henri 2 
de Montmorency   
34000 MONTPELLIER 

04 67 15 91 67 mikamanu@orange.fr 

 

FRAILE Xavier AGENT DE SERVICE FO OCCITANIE 
93 Boulevard de Suisse - 
31200 TOULOUSE 

06 83 51 39 32 xavier-fraile@wanadoo.fr 

 

FREMY François RETRAITE CFDT OCCITANIE 
UD CFDT 81 place 1 mai 
81100 CASTRES 

05 63 62 01 70 udcfdt-81@wanadoo.fr 

 

GANCEDO Adolphe 
EMPLOYE DE 
BANQUE 

SOLIDAIRES  OCCITANIE 
23 rue Lakanal 
34090 MONTPELLIER 

06 26 32 26 54 adolgancedo@orange.fr  

GARCIA  Florent TELECONSEILLER CGT OCCITANIE 
Union Locale CGT         
57 Bd Frédéric Mistral             
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 f.castel@live.fr 

 

GARDIES Jean-Louis RETRAITE CFDT OCCITANIE 

Union CFDT 
474 allée Henri II de 
Montmorency 
34000 MONTPELLIER 

06 75 54 14 00 gardies.jl@gmail.com  

GASULLA Marie-
Thérèse 

RETRAITEE CFDT OCCITANIE 
262, rue des villas 31360 
SAINT MARTORY 

06 03 69 37 45 maite.gasulla@laposte.net 

 

GERARD Guillaume 
MECANICIEN 
BATEAU 

CGT OCCITANIE 
BOURSE DU TRAVAIL 
15 rue Voltaire 
11000 CARCASSONNE 

07 67 23 13 09 guillaumeg793@gmail.com  

GHERBI Djamel 
EMPLOYE 
COMMERCIAL 

SCID OCCITANIE 
Scid 21 boulevard 
Haussman 
750009 Paris 

01 53 43 94 55 secretariat@syndicat-commerce.fr  

GIL Sébastien 
TECHNICIEN 
INFORMATIQUE 

FO OCCITANIE 
5 rue Bridaine  
30000 NIMES 

04 66 36 67 67 secretariat@fo30.org  

GILBIN Dominique RETRAITE CGT OCCITANIE 
 BOURSE DU TRAVAIL 
15 rue Voltaire 
11000 CARCASSONNE  

04 68 40 36 40 dominique@gilbin.fr  

GISQUET Serge 
AGENT DE 
PRODUCTION 

CGT OCCITANIE 
345 chemin de la gare  -
82700 FINHAN 

06 19 50 61 01  serge1100@hotmail.fr 

 

GONCAVES Manuel 
FORMATEUR 
CIRCULATION SNCF 

CFDT OCCITANIE 
34 Rue Marceau Perrutel 
11000 CARCASSONNE 

06 26 04 27 58 m.goncalves.cfdt@gmail.com 
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GRENIER Véronique AIDE SOIGANTE CGT OCCITANIE 

UL CGT SAINT-
GAUDENS                                       
6 avenue du Maréchal 
Foch                                                           
31800 SAINT-GAUDENS 

06 74 29 89 09 vero.grenier88@gmail.com  

GUIBERT BOHE 
Marie Lydie 

ATTACHEE A LA 
PROMOTION DU 
MEDICAL 

UNSA PHARMA OCCITANIE 
474 Allée Henri II de 
Montmorency  
34041 MONTPELLIER 

06 84 97 23 76 ml.guibert@free.fr  

GUILLAUMIN Michel RETRAITE CGT OCCITANIE 
Le Mas 
46330 SAINT GERY SUR 
VERS 

06 79 89 13 18 miguillaumin@wanadoo.fr  

GUILHEM MISTOU 
Dominique 

JURISTE UNSA OCCITANIE 

UNSA UR  OCCITANIE                                                                           
20  chemin Pigeonnier de 
la Cépière Bât A  
31100  TOULOUSE. 

05 62 47 20 72 juridiquelrmp@unsa.org  

GUILLOT Fabrice 
CHARGE DE 
PORTEFEUILLE EN 
GESTION 

CGT OCCITANIE 

UNION LOCALE CGT               
26 rue Durand de 
Montlauzeur                         
12200 VILLEFRANCHE 
DE ROUERGUE 

06 25 79 94 10 guillotcgtaldi@gmail.com  

GUIRAL Michel 
CHARGE DE 
CLIENTELE 

FO OCCITANIE 

UD FO 48 Espace Jean 
Jaurès  - 10, Rue Charles 
Morel                                     
48000 MENDE 

04 66 49 04 83 udfo48@orange.fr 

 

GUIRAUD Laurence 
EMPLOYEE 
COMMERCIALE 

CGT OCCITANIE 
3 rue Clémence Isaure 
31250 REVEL 

06 16 86 64 30 guiraudcgtlaurence@gmail.com  

GUTIERREZ Michel 
CHARGE DE 
MISSION 

UNSA OCCITANIE 
UNSA UD34 - 474 allée 
Henry II de Montmorency 
34041 MONTPELLIER 

06 87 98 06 99 michel.gutierrez@laposte.net  

GUYNARD Christophe 
RESPONSABLE 
METHODES 

CGT OCCITANIE 
19 place Saint-Sernin, 
31070 TOULOUSE 

06 63 07 64 48 trognard2000@yahoo.fr  

HARAIFI Mustapha 
OPERATEUR 
LOGISTIQUE 

CGT OCCITANIE 
Union Locale CGT         
57 Bd Frédéric Mistral             
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 mharaifi@yahoo.fr 

 

HAUDIQUET Jean-
François 

RETRAITE SOLIDAIRES OCCITANIE 
6 La Mothe  
12800 QUINS 

06 65 25 74 84 jf.haudiquet@free.fr  

HAUT Daniel RETRAITE CGT OCCITANIE 
4 rue de la Pintre                       
46100 FIGEAC 

05 65 34 76 00 daniel.haut@laposte.net  

HEGE Pierre 
EDUCATEUR 
SPECIALISE 

CFDT OCCITANIE 
13, rue de l’Église  
30820 CAVEIRAC 

04 66 63 42 04 pierrehegehm@gmail.com  
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HIJAR Gilles 
AGENT CONSEIL 
DEPARTEMENTAL 

CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

HIRSON David 
EMPLOYE 
COMMERCIAL 

CGT OCCITANIE 

UL CGT Muret  
21 Avenue des Pyrénées 
BP 80067 
31603 MURET 

05 61 51 29 00 cgt.ul.muret@gmail.com  

ISCAYES Yves RETRAITE FO OCCITANIE 
66 avenue Tarayre  
12000 RODEZ 

06 73 23 51 37 havoline@wanadoo.fr 

 

KASZYNSKI Jérôme 
CONTROLEUR 
FINANCES 
PUBLIQUES 

SOLIDAIRES OCCITANIE 
59 rue Raymond Sommer  
81000 ALBI 

07 69 65 30 09 cs.solidaires81@gmail.com  

KEDDAM Hanafi JURISTE UNSA OCCITANIE 

UNSA UR  OCCITANIE                                                                           
20  chemin Pigeonnier de 
la Cépière Bât A               
31100  TOULOUSE. 

05 62 47 20 72 juridiquelrmp@unsa.org  

KERCHOUCHE 
Ahmed 

AGENT 
TERRITORIAL 

OSEDI OCCITANIE 
OSEDI impasse Sabatier 
BP 24 11150 BRAM 
 

07 63 52 49 25 
 

maxikh66@yahoo.fr  

KERFAH Meriem AGENTE DE TRI SOLIDAIRES OCCITANIE 

Union Solidaires 66 
4 bis avenue Marcelin 
Albert 
66000 PERPIGNAN 

04 68 28 87 23 solidaires66@gmail.com  

KHAMARI Melinda AMBULANCIERE CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis          
31700 BLAGNAC 

07 66 71 79 70 melindakhamari@gmail,com  

KHENFOUF Rachid INGENIEUR SOLIDAIRES  OCCITANIE 
619, rue du mas de 
Prades                         
34730 PRADES LE LEZ 

06 77 37 78 65  rachid.khenfouf@gmail.com  

KILBURG Gilles INVALIDE CFDT OCCITANIE 
6 RUE GUSTAVE 
FLAUBERT               
66350 TOULOUGES 

06 86 92 35 90 gilles66@live.fr 

 

KRASKER Alain RETRAITE CGT OCCITANIE 
11 rue du comte de FoIx 
65000 TARBES 

06 98 35 61 58 jcamkra@wanadoo.fr 

 

LABORDE  Jean-
Claude RETRAITE CGT OCCITANIE 

16 chemin du moura 
65350 MARQUERIE 

06 77 69 10 30 jc65@orange.fr 

 

LACHENDROWIECZ 
Alain 

CADRE 
PROGRAMMEUR 

CGT OCCITANIE 
160 Lt Les Jardins de 
Berot  
31000 TOULOUSE 

06 07 57 23 16 lachendrowiecz@yahoo.fr 
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LACOSTE Eric 
TECHNICIEN BIO 
MEDICAL 

CGT OCCITANIE 

Union Départementale 
CGT 34 474 allée Henri 2 
de Montmorency         
34000 MONTPELLIER 

04 67 15 91 67 eric.lacoste7@orange.fr 

 

LAIB Délila 
HOTESSE 
D'ACCUEIL 

CGT OCCITANIE 
12 rue Saint Laurent  
31500 TOULOUSE  

06 88 54 85 19 delila31770@outlook.com  

LAKHDAR Nordine AGENT EDF OSEDI OCCITANIE 
OSEDI impasse Sabatier 
BP 24 11150 BRAM 

 

06 73 90 70 63 
 

lanoh@orange.fr  

LANDINI G-Eric RETRAITE FO OCCITANIE 
66 avenue Tarayre     
12000 RODEZ 

06 32 84 43 30    

LANTARON Jean 
RETRAITE 
EDUCATEUR 
SPECIALISE 

SOLIDAIRES OCCITANIE 
1 impasse Fermat             
32000 AUCH 

06 95 54 97 03 lantaron@free.fr  

LARRIBAU Marie-
Agnès 

AMP  CGT OCCITANIE 
24 ROUTE DE MADIRAN 
65700 CASTELNAU 
RIVIERE BASSE 

06 84 15 25 49 avs65@orange.fr 

 

LARTIGUE Athena RETRAITEE CGT OCCITANIE 
19 place Saint-Sernin, 
31070 TOULOUSE 

06 81 23 88 13 lartigue.athena@wanadoo.fr  

LEBON MICHEL OUVRIER CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

LECENES Patrice  RETRAITE CGT OCCITANIE 
UL CGT Centre Mendès 
France                              
30200 BAGNOLS/CEZE 

04 66 89 49 51 bagnolsulcgt@aol.com 

 

LECLERC Serge 
OUVRIER 
METALLURGIE 

CGT OCCITANIE 
328 chemin de St martin - 
82440 REALVILLE 

05 63 31 07 60 serge.leclerc@orange.fr 

 

LECUYER Noémie AGENTE DE TRI SOLIDAIRES OCCITANIE 
4 bis avenue Marcelin 
Albert 

04 68 28 87 23 solidaires66@gmail.com  

LEDERMANN Guy 
TRAVAILLEUR 
SOCIAL 

CFDT OCCITANIE 

Union CFDT 
474 allée Henri II de 
Montmorency 
34000 MONTPELLIER 

06 09 51 57 19 ledermannguy@hotmail.com  

LEFEBVRE François 
Jacques 

AGENT EDF CGT OCCITANIE 

Union Départementale 
CGT 34 474 allée Henri 2 
de Montmorency               
34000 MONTPELLIER 

04 67 15 91 67 
francois-jacques.lefebvre@enedis-
grdf.fr 

 

LEGUÉDÉ Jérome 
ASSISTANT 
LOGISTIQUE ET 
SUPPORT 

CGT OCCITANIE 
2058, route de Baziège 
31670 LABEGE 

06 43 50 91 71 jele@gmx.fr  

LE GUEN Cédric INGENIEUR CFDT OCCITANIE 

CFDT                                                       
31 chemin du Pigeonnier 
de la Cépière                                             
31500 TOULOUSE 

06 33 59 39 23 cedric.leguen@laposte.net  
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LENOAN Sandrine INFIRMIERE CGT OCCITANIE 

Union Départementale 
CGT 34 474 allée Henri 2 
de Montmorency            
3400 MONTPELLIER 

04 67 15 91 67 salenoan@yahoo.fr  

LESCURE Patrick  RETRAITE CGT OCCITANIE 
UL CGT Centre Mendès 
France                         
30200 BAGNOLS/CEZE 

04 66 89 49 51 bagnolsulcgt@aol.com 

 

LEVY KANDI Tizir 
ANIMATRICE 
SYNDICALE 

CNT OCCITANIE 
4 rue de la Martinique 
75018 PARIS 

06 37 24 06 94 contact@cnt-so.org  

LEYRAT Quentin PRIVE D’EMPLOI CGT OCCITANIE 
10 place Louis Fontanges 
12200 VILLEFRANCHE 
DE ROUERGUE 

06 22 94 68 49 ulcgtviro@orange.fr  

LIEVIN Madjiguene 
AGENT 
ADMINISTRATIF 
POLYVALENT  

CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis              
31700 BLAGNAC 

06 21 01 54 41 magedoudou@hotmail.com  

LINDE Anne-Marie RETRAITEE CGT OCCITANIE 
9, place Fernand 
Pelloutier 81000 ALBI 

05 63 54 03 70 cgt-juridique.tarn@orange.fr  

LO Sylvie AGENT DE MAITRISE CGT OCCITANIE 
19 place Saint-Sernin, 
31070 TOULOSUE 

06 52 60 89 71 sylvie.lopelet@hotmail.fr  

LOUCOPOULOS 
Philip INGENIEUR CGT OCCITANIE 

UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis             
31700 BLAGNAC 

06 07 95 44 64 philip.loucopoulos@altran-so.net  

MAFFRE Thierry 
TECHNICIEN 
SERVICE MEDICAL 

CGT OCCITANIE 
Union Locale CGT         
57 Bd Frédéric Mistral             
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 tmaffre@wanadoo.fr  

MALIE Nicole JURISTE FO  OCCITANIE 
66 avenue Tarayre            
12000 RODEZ 

05 65 68 47 64 nicolemalie@yahoo.fr 

 

MALLEVIALE Laure SALARIEE CGT OCCITANIE 
9, place Fernand 
Pelloutier 81000 ALBI 

05 63 54 03 70 cgt-juridique.tarn@orange.fr  

MALON Vincent 
AGENT 
D'EXPLOITATION  
DIR Massif Central 

CGT OCCITANIE 
Le Buel                       
48100 BOURG SUR 
COLAGNE 

06 81 18 47 41 vincentmalon@laposte.net 

 

MARGOUM Zouhir 
CONDUCTEUR 
RECEVEUR 

CGT OCCITANIE 
2058, route de Baziège - 
31670 LABEGE 
 

06 51 94 55 97 
 

margoum.zouhir@yahoo.fr 
  

MARTINEZ Virginie 

EMPLOYEE 
QUALIFIEE 
RESERVE ET 
MAGASIN 

CGT OCCITANIE 

UL CGT Béziers 
Bourse du Travail 
57 bd Frédéric Mistral 
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 ulcgtbeziers@gmail.com  
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MARTONOTTI  
Philippe 

CHARGE 
D'AFFAIRES 

CFDT OCCITANIE 

UL CFDT Avenue de la 
Mayre                               
30200 BAGNOLS SUR 
CEZE 

06 62 79 49 68 ulcfdtbagnols@yahoo.fr 

 

MARTORANA Laurent  TECHNICIEN CGT OCCITANIE 
UL CGT Avenue de la 
Costière                         
30600 VAUVERT 

04 66 88 78 16 vauvert.cgtul@wanadoo.fr 

 

MARTOUGIN Philippe 
AGENT DE 
MAITRISE 

SOLIDAIRES OCCITANIE 
4 rue des Tamaris 
34620 PUISSERGUIER 

06 78 07 25 97 philzie@yahoo.fr  

MARTY Jean-Marie 
SURETE 
AEROPORTUAIRE 

SOLIDAIRES OCCITANIE 
52 rue Jacques Babinet  - 
BP 22351                 
31023 TOULOUSE Cdx 1 

06 42 92 23 73 contact-jmmarty@orange.fr  

MARTY Yves RETRAITE FO OCCITANIE 
66 avenue Tarayre             
12000 RODEZ 

06 26 32 68 51 13pierres@gmail.com 

 

MASCARELL Robert RETRAITE CGT OCCITANIE 
14 Cité Chante Merle                     
12800 NAUCELLE 

06 30 59 47 36 robertmascarell3@gmail.com  

MATHIOT Ludovc STORE MANAGER CFDT OCCITANIE 

Union Locale CFDT 
BEZIERS 7 Boulevard 
Frédéric Mistral                
34500 BEZIERS 

06 09 26 85 94 l_mathiot@yahoo.fr 

 

MAURY Frédéric POSTIER SOLIDAIRES OCCITANIE 
16 chemin des Perdrix            
81990 CAMBON D’ALBI 

06 87 14 57 52  fm.defenseursyndical81@gmail.com  

MAYA Guy RETRAITE CGT OCCITANIE 
19 place Saint-Sernin, 
31070 TOULOUSE 

07 82 60 16 58 guy.maya@free.fr  

MEBARKIA Didier PATISSIER CGT OCCITANIE 
6 AV FOCH  
31800 SAINT-GAUDENS 

06.79.35.28.41 cgtcomminges@orange.fr  

MEBARKIA Nicole 
ASMAT (assistante 
maternelle) 

CGT OCCITANIE 
6 AV FOCH  
31800 SAINT-GAUDENS 

06 79 35 28 41 cgtcomminges@orange.fr  

MECHITOUA Ali 
CONTROLEUR CND 
AERO 

CGT OCCITANIE 
2058, route de Baziège 
31670 LABEGE 

06 51 89 61 63 ali.mechitoua@yahoo.fr  

MEHABLI Linda 
RESPONSABLE DE 
MAGASIN 

CGT OCCITANIE 
UL CGT BEZIERS Bourse 
du Travail 57 bd F. Mistral 
34500 BEZIERS 

04 67 28 3116 ul.cgt.bzs@wanadoo.fr  

MEKHFI Sabine INFIRMIERE CFDT OCCITANIE 
CFDT DU TARN- place 
du 1 er mai  
81100 CASTRES 

05.63.62.01.70 udcfdt-81@Wanadoo.fr 

 

MERCIER Franck INGENIEUR CFDT OCCITANIE 

CFDT S3C Midi-
Pyrénées, 15 rue 
Lascrosses  
31000 TOULOUSE 

05 62 30 59 79 franck.mercier@altran-so.net 

 

 
MERCIER Nicolas 

TECHNICIEN 
RADIOPROTECTION 

CFDT OCCITANIE 
UL CFDT Avenue de la 
Mayre  

04 66 79 83 71 ulcfdtbagnols@yahoo.fr 
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30200 BAGNOLS SUR 
CEZE 

MESTRE Robert RETRAITE CFDT OCCITANIE 
1 Rue du 10 Août 1944 – 
NUCES 
12330 VALADY 

06 81 72 07 47 ud12@occitanie.cfdt.fr 

 

MEZIN Didier 
AGENT DE LA 
POSTE 

CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

MIELVAQUE Nicolas 
INGENIEUR 
LOGICIEL ET 
SYSTEME 

CGT OCCITANIE 

UL CGT Hérault 
Maison des syndicats 
474 bd Henri II de 
Montmorency 
34000 MONTPELLIER 

04 67 15 91 67 secretariat@cgt34.fr  

MIREBIEN Jacqueline INFIRMIERE  CGT OCCITANIE 
Union Locale CGT         
57 Bd Frédéric Mistral             
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 mirebien.eric@neuf.fr 

 

MIREBIEN Julian INFIRMIER CGT OCCITANIE 
Union Locale CGT         
57 Bd Frédéric Mistral           
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 titia342@hotmail.fr 

 

MOIREZ Alain 
INGENIEUR 
INFORMATICIEN 

CFDT OCCITANIE 
CFDTS3C Midi-Pyrénées 
15 Rue Lascrosses, 
31000 TOULOUSE 

06 80 40 21 42 midipyrenees@f3c.cfdt.fr 

 

MONCHARTE Fabrice 
RESPONSABLE 
ATELIER 

CGT OCCITANIE 

Union locale CGT Muret 
et Environs 21 avenue 
des Pyréenes 31600 
Muret 

05 61 51 29 00 cgt.ul.muret@gmail.com  

MONGELLAZ Philippe 
TECHNICIEN DE 
MAINTENANCE 

CGT OCCITANIE 

Union locale CGT Muret 
et Environs 21 avenue 
des Pyréenes 31600 
Muret 

05 61 51 29 00 cgt.ul.muret@gmail.com  

MOREAU Manuel CUISINIER CFDT OCCITANIE 
9 route de Mende                                              
48000 SAINT ETIENNE 
DU VALDONNEZ 

06 84 91 10 14 moreau.manu48@gmail.com  

MOREIRA Maria 
CHARGEE DE 
MISSION 

CFDT OCCITANIE 
UD CFDT LOZERE. RUE 
CHARLES MOREL. 
48000 MENDE 

04 66 65 09 16 cfdt.lozere@wanadoo.fr 

 

MORENO François 
TECHNICIEN CHIMIE 
AGROALIMENTAIRE 

SOLIDAIRES  OCCITANIE 
23 rue Lakanal  
34090 MONTPELLIER 

06 19 09 38 66 francois.moreno00@orange.fr  

MULLER Alexis  PRIVE D’EMPLOI CGT OCCITANIE 
ul cgt 1300 Avenue 
Georges Dayan  
30900 NIMES 

04 66 28 72 72 contact@cgt-nimes.fr 

 

NEDJARI Linda 
ANIMATRICE 
TECHNIQUE 
CONTENTIEUX 

FO OCCITANIE 
70, avenue François 
Verdier  
81000 ALBI 

05 63 54 13 74 udfo81@orange.fr  
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NGUYEN Mai Linh 
DELEGUEE 
MEDICALE 

SOLIDAIRES OCCITANIE 
46, avenue du Belvédère 
34980 ST CLEMENT DE 
RIVIERE 

06 43 26 71 58 mailinhrobin@gmail.com  

NIGRIS Jerome INFORMATICIEN FO OCCITANIE 
66 Avenue Tarayre 12000 
RODEZ 
 

05 65 68 47 64 
 

udfo12@force-ouvriere.fr  

NOU Vanessa 
ASSISTANTE 
RECOUVREMENT 

CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis  
31700 BLAGNAC 

06 07 95 44 64 nouvanessa@hotmail.com  

NURIT Gérard 
CADRE SOCIO 
EDUCATIF 

CFDT OCCITANIE 
19 Rue des Combelles, 
48200 SAINT CHELY 
D’APCHER 

06 33 75 88 27 g.nurit@orange.fr 

 

OUESLATI Ouissem 
MAGASINIER 
CARISTE 

CGT OCCITANIE 

UL CGT Muret  
21 Avenue des Pyrénées 
BP 80067 
31603 MURET 

05 61 51 29 00 cgt.ul.muret@gmail.com  

PALUMBO Sophie CADRE CGT OCCITANIE 

UL CGT Hérault 
Maison des syndicats 
474 bd Henri II de 
Montmorency 
34000 MONTPELLIER 

04 67 15 91 67 secretariat@cgt34.fr  

PARQUIER Valentine CHEF DE PROJET CFDT OCCITANIE 
2398 les Arramous  
32600 LIAS 

06 87 14 24 34 v.parquier@gmail.com 

 

PECHDO Christian  PRIVE D’EMPLOI CGT OCCITANIE 
UL CGT Avenue de la 
Costière 
30600 VAUVERT 

04 66 88 78 16 vauvert.cgtul@wanadoo.fr 

 

PERILLOUS ANDREU 
Francoise 

SALARIEE CGT OCCITANIE 
9, place Fernand 
Pelloutier 81000 ALBI 

05 63 54 03 70 cgt-juridique.tarn@orange.fr  

PERRAGUIN Hervé EDUCATEUR   CFDT OCCITANIE 
6 Avenue Maréchal Foch 
31800 SAINT-GAUDENS 

05 61 89 69 98 cfdt.comminges@orange.fr 

 

PERRAULT Pierre 
CONSEILLER EN 
PROTECTION 
SOCIALE 

UNSA OCCITANIE 
UNSA  20 chemin du 
Pigeonnier de la cepiere 
31100 TOULOUSE 

06 60 70 13 71 pierre.perrault@generali.com 

 

PHILIPPOT Aurore INGENIEURE CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis  
31700 BLAGNAC 

06 83 09 62 20 aurore.philippot@altran-so.net  

PHILIPPOT MARC RETRAITE CGT OCCITANIE 
Le Bourg                           
46700 VIRE SUR LOT 

06 81 15 78 00 marcphilippot@free.fr  

PIBOU Laura 
SECRETAIRE 
ADMINISTRATIVE 

CGT OCCITANIE 
2058, route de Baziège 
31670 LABEGE 

06 23 48 01 34 laura.pibou@gmail.com  

PICAUD Franck JURISTE FO OCCITANIE 
66 avenue Tarayre  
12000 RODEZ 

05 65 68 47 64 fkpicaud@yahoo.fr 
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PIN Véronique 
AES (Accompagnant 
Educatif et Social 

CGT OCCITANIE 
2058, route de Baziège 
31670 LABEGE 

06 67 41 22 24 eric.pin@neuf.fr  

PINAR Sylvain 
CHAUDRONNIER 
SOUDEUR 

CGT OCCITANIE 

UL CGT Muret  
21 Avenue des Pyrénées 
BP 80067 
31603 MURET 

05 61 51 29 00 cgt.ul.muret@gmail.com  

PINTO Eric 
AGENT DE 
SECURITE 

FO OCCITANIE 
20 RUE DU PIC DU MIDI 
65350 BOULIN 

06 23 36 45 67 ericpinto1331@gmail.com 

 

PLAZEN Yann DISTRIBUTEUR SOLIDAIRES OCCITANIE 
12 rue Pierre Panissard 
82370 LABASTIDE 
SAINT PIERRE 

06 69 92 10 36 yann.plazen@laposte.net  

POLI Jean Noel EMPLOYE DAHER CGT OCCITANIE 
6 QUARTIER DES 
SOURCES  
65320 GAYAN 

06 02 22 94 82 ud65@cgt.fr 

 

PORTAL Benoît Ingénieur consultant CFDT OCCITANIE 

Bât 6 Appt 443  
Résidence Le Clos 
19 chemin des 
Maraîchers 
31400 TOULOUSE 

06 89 81 13 48 benoit.portal@wanadoo.fr  

PRADINE Sonia 
DIRECTRICE 
HEBERGEMENT 

SOLIDAIRES OCCITANIE 
1 Fbg du Moustier        
82000 MONTAUBAN 

06 14 76 30 25 sonia.pradine@yahoo.fr  

PRAT Jean Paul RETRAITE CFDT OCCITANIE 
14 Rue André CLAROUS 
- Appt C41  
31200 TOULOUSE 

06 07 67 25 58 jpprat.jpp@gmail.com 

 

PRIORE Emmanuel MANAGER  ADJOINT  CGT OCCITANIE 
Union Locale CGT         
57 Bd Frédéric Mistral             
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 emmanuelpriore@gmail.com  

 

PUY Jean-Philippe INGENIEUR R&D CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis  
31700 BLAGNAC 

06 30 62 07 42 jean-philippe.puy@altran-so.net  

QUERTINMONT 
Cécile 

INGENIEURE 
CONSULTANT 

CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis  
31700 BLAGNAC 

06 74 66 47 99 cecile.quertinmont@altran-so.net  

RADER Julien AGENT TELECOM CGT OCCITANIE 
Union Locale CGT         
57 Bd Frédéric Mistral             
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 pat2py@hotmail.fr    

 

RAMIREZ-DELMAS 
Sandrine 

REFERENTE 
CONTENTIEUX 

FO OCCITANIE 
70, avenue François 
Verdier   
81000 ALBI 

05 63 54 13 74 udfo81@orange.fr  

 

RAYMOND Laure  AS CGT OCCITANIE 
QUARTIER DES 
BOURDALATS  
65130 FRECHENDETS 

06 74 54 56 10 laure-raymond@orange.fr 

 

RAYNAL Alain INGENIEUR CGT OCCITANIE 
La Clé des Champs               
46500 ALVIGNAC 

07 88 15 11 54 alain_raynal@yahoo.com  
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REGIS Max RETRAITE CGT OCCITANIE 
9, place Fernand 
Pelloutier 81000 ALBI 

05 63 54 03 70 cgt-juridique.tarn@orange.fr  

REGNAUT Jean-Marc AMP CGT OCCITANIE 32550 PAVIE 06 80 65 09 69 administratif.cgtgers@orange.fr  

RIFFLE Hugo 
OPERATEUR 
LOGISTIQUE 
CARISTE 

UNSA Lidl OCCITANIE 
45 impasse du canies 
34400 LUNEL VIEL 

06 43 65 60 63 hugoriffle@outlook.fr  

ROMASZKO Pierre RETRAITE CGT OCCITANIE 
UNION LOCALE CGT                   
Esplanade Jean Jaurès                
12300 DECAZEVILLE 

06 65 43 13 72 u.l.c.g.t@wanadoo.fr  

ROMMELAERE 
Jérôme OUVRIER CGT OCCITANIE 

5 Bis rue Saint Eutrope 
82800 MONTRICOUX 
 

06 02 00 92 75  
 

jeromerommelaere@outlook.fr 
  

RUTY Jean Paul RETRAITE CFDT OCCITANIE 

UL CFDT Avenue de la 
Mayre  
30200 BAGNOLS SUR 
CEZE 

04 66 79 83 71 ulcfdtbagnols@yahoo.fr 

 

SAINT-AUBIN Gérard RETRAITE CGT OCCITANIE 
19 place Saint-Sernin, 
31070 TOULOUSE 

06 23 15 85 29 g.saintaubin@free.fr  

SALAH  Nadège JURISTE FO OCCITANIE 
5 rue Bridaine 
30000 NIMES 

04 66 36 67 67 secretariat@fo30.org  

SALGADO Cécile INFIRMIERE CGT OCCITANIE 
2058, route de Baziège 
31670 LABEGE 

06 20 97 82 35 cecile_salgado31@hotmail.com  

SALTAREL Jean RETRAITE CGT OCCITANIE 
rue Flandres Dunkerque 
Guillaumet F 31 
82300 CAUSSADE 

06 84 65 06 46 jean.saltarel@orange.fr 

 

SAMARAN Angélique   CGT OCCITANIE 
54 avenue des victimes 
du 11 juin 1944  
65200 TREBONS 

06 98 8547 51 a.samaran@cgt.fr 

 

SANCHEZ Alain PSYCHOLOGUE SOLIDAIRES OCCITANIE 
555 Chemin de Ternisson 
34190 BRISSAC 

06 40 88 96 12 asgbrissac@gmail.com  

SANCHEZ Jean-
Charles 

ATTACHE REGIONAL UNSA PHARMA OCCITANIE 
35 Lot Le Village des 
Pêcheurs  
11100 BAGES 

06 09 38 60 93 jc.sanchez11@wanadoo.fr  

SANCHEZ José RETRAITE CGT OCCITANIE 
9, place Fernand 
Pelloutier 81000 ALBI 

05 63 54 03 70 cgt-juridique.tarn@orange.fr  

SANROMAN Marie 
CONSEILLERE 
JURIDIQUE 

CFDT OCCITANIE 

UL CFDT Avenue de la 
Mayre  
30200 BAGNOLS SUR 
CEZE 

04 66 79 83 71 ulcfdtbagnols@yahoo.fr 

 

SASTRE Jean Marc  RETRAITE CGT OCCITANIE 
UL CGT Avenue de la 
Costière 
30600 VAUVERT 

04 66 88 78 16 vauvert.cgtul@wanadoo.fr 
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SCHERRER 
Christophe 

EDUCATEUR 
SPECIALISE 

CFDT OCCITANIE 
Syndicat Cfdt Santé 
Sociaux 22 B Rue Colbert 
30000 NIMES 

04 66 67 98 70 syndicat30@sante-sociaux.cfdt.fr 

 

SEGUY Nolwenn EMPLOYEE CGT OCCITANIE 

UL CGT Béziers 
Bourse du Travail 
57 bd Frédéric Mistral 
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 ulcgtbeziers@gmail.com  

SEMPE Sabine AMP CFDT OCCITANIE 
7 avenue Robert Coll                                 
65400 ARGELES 
GAZOST 

06 99 98 06 23 semp.sabine@yahoo.com  

SERRUROT Béatrice INGENIEUR CFDT OCCITANIE 
4 rue du Moulin  
65490 OURSBELILLE 

05 62 33 46 06 bem65@laposte.net 

 

SIEFER Véronique 
AGENT POLE 
EMPLOI 

CGT OCCITANIE 
6 Place de l'Eglise  
48320 ISPAGNAC 

06 84 21 63 68 veroniquesiefer@hotmail.com 

 

SIRVEN Patrick RETRAITE CGT OCCITANIE 
UL CGT BLAGNAC 10 
rue des Myosotis  
31700 BLAGNAC 

06 33 84 65 31 sirven31@gmail.com  

SMAGGHE Damien 
ENSEIGNANT 
CONTRACTUEL 

CGT OCCITANIE 

Union Départementale 
CGT 34 474 allée Henri 2 
de Montmorency   
34000 MONTPELLIER 

04 67 15 91 67 damien.smagghe @cgt-ep.org 

 

SOBCZYK Eva PRIVEE D'EMPLOI CGT OCCITANIE 
2058, route de Baziège 
31670 LABEGE 

06 31 32 64 30 ewa.tilli@wp.pl  

STASIACK Julie 
AGENT DE LA 
POSTE 

CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

STOERCKLER Sylvain RETRAITE CFDT OCCITANIE 
CFDT F3C - 15 rue 
Lascrosses  
31000 TOULOUSE 

06 09 59 10 70 stoerckler@gmail.com  

 

TALOU Christian 
CONDUCTEUR 
TRAIN SNCF 

CGT OCCITANIE 
TRIGODINA 
46100 LUNAN 

06 08 66 15 99 christian.talou@orange.fr  

TAUZIN Helene JURISTE CGT OCCITANIE 

Union Départementale 
CGT 34 474 allée Henri 2 
de Montmorency  
3400 MONTPELLIER 

04 67 15 91 67 helenetauzin@gmail.com 

 

TERRAL Magali 
RESPONSABLE 
AGENCE MAIF 

UNSA OCCITANIE 
LE CAUSSE D ARMAND 
46100 LUNAN 

06 48 17 48 53 terral.magali@maif.fr 

 

TESTUD Michelle 
ADJOINTE 
ADMINISTRATIVE 
PRINCIPALE 

CFDT OCCITANIE 

Union CFDT 
474 allée Henri II de 
Montmorency 
34000 MONTPELLIER 

07 81 81 15 20 fraysse-michelle@orange.fr  

TETRON Thierry 
EMPLOYE LIBRE 
SERVICE 

CFDT OCCITANIE 
11 rue du 19 mars 1962 
31150 GRATENTOUR 

06 22 47 19 70 t.thierry06@gmail.com  
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TEYCHENNE Brigitte 
AGENT DE LA 
POSTE 

CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

TEYSSEDOU Thierry JURISTE OSEDI OCCITANIE 
OSEDI impasse Sabatier 
BP 24 11150 BRAM 
 

06 51 78 19 15 thierryteyssedou@gmail.com  

THIEBAUT Dominique RETRAITE CFDT OCCITANIE 
Union CFDT 474 Allée 
Henri II de Montmorency 
34000 MONTPELLIER 

06 30 38 21 06 dom34600@orange.fr 

 

THOMAS Jean-Pierre RETRAITE CGT OCCITANIE 
588 rue de Combecalde            
12110 MILLAU 

07 86 91 74 49 jppaul.thomas@laposte.net  

THOS Alexandre AIDE SOIGNANT FO OCCITANIE 
25 grand rue Sapiac - 
Passage Daynes  
82000 MONTAUBAN 

05 63 63 52 00 udfo82@force-ouvriere.fr 

 

TOLOSA Mikael OUVRIER CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

TORRES Nathalie 
AIDE SOIGNANTE 
SANS EMPLOI 

CFDT OCCITANIE 
CFDT Santé 21 Avenue 
Maréchal Joffre 
66000 PERPIGNAN 

06 10 99 98 91 torresnathalie1@gmail.com 

 

 
TOUQUET Daniel 

RETRAITE CFDT OCCITANIE 
UL CFDT bourse du 
travail place Georges 
Dupuy 30100 ALÈS 

09 52 74 31 50 unionlocale.cfdt.ales@gmail.com 

 

TOURPIN David 
ATTACHE 
COMMERCIAL 

CGT OCCITANIE 
178 rue Bissières                 
46000 CAHORS 

06 80 85 50 05 david.tourpin@wanadoo.fr  

TREVIN Jérome 
TECHNICIEN 
RESEAU 

CGT  OCCITANIE 
157 rue Brives               
46000 CAHORS 

06 86 60 63 34 jerome.trevin@asmg.org  

TRUC Danielle RETRAITEE CGT OCCITANIE 
37 AVENUE ARISTIDE 
BRIAND 
65000 TARBES 

06 80 57 43 87 danielle.truc@wanadoo.fr 

 

VALETTE Stéphanie 
DEMANDEUR 
D'EMPLOI 

SOLIDAIRES  OCCITANIE 
1155 route de Nîmes  
34920 LE CRES 

06 81 13 34 39 s.valette@wanadoo.fr  

VALLET Jérôme 
AGENT SNCF 
CONTROLEUR 

CGT OCCITANIE 
37 boulevard Frédéric 
Mistral                                                            
34500 BEZIERS 

04 67 28 31 16 ul.cgt.bzs@wanadoo.fr  

VALTAT Anne-Cécile  JURISTE CFTC OCCITANIE 

URD CFTC Occitanie 
Bat. A 
20, ch. de la Cépière  
31100 TOULOUSE 

05 34 64 42 32 secretariat-ur@cftc-occitanie.fr 

 

VALY Christian RETRAITE CGT OCCITANIE 
Lieu dit La Roche            
48120 LAJO 

06 73 99 74 16 christian.valy@orange.fr 

 

DREETS OCCITANIE - R76-2024-03-26-00004 - Arrêté du 26 mars 2024 portant publication dans la région Occitanie de la liste des

défenseurs syndicaux intervenant en matière prud�homale 77



Page 24 sur 25 

 

VAN DURMEN Carole EMPLOYE RECAERO CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

VAN DURMEN 
MARCEL 

RETRAITE CGT OCCITANIE 
17 place Albert Tournier     
09100 PAMIERS 

05 34 01 35 45  udcgt.09@orange.fr  

VERDIER Anne-Marie RETRAITEE CGT OCCITANIE 
4 RUE DU BOIS FLEURI 
65690 BARBAZAN 
DEBAT 

06 63 66 34 18 annemarie.verdier11@gmail.com 

 

VILARO Davy 
OUVRIER 
CHOCOLATIER 

SOLIDAIRES OCCITANIE 
28 rue des Maisons 
Neuves                                         
66380 PIA 

06 82 56 60 61 sud.industrie.66@gmail.com  

VILLECHENON 
Frédérique 

COUTURIERE CGT OCCITANIE 
2058, route de Baziège 
31670 LABEGE 

06 46 47 07 17 villechenonfrederique@gmail.com  

VITANI Maud 
RESPONSABLE 
ADJOINT 

UNSA LIDL OCCITANIE 
105 chemin des lauriers, 
30390 ARAMON 

07 86 85 09 01   

VIVIER Pierre 
CADRE 
COMMERCIAL  

CFDT OCCITANIE 
60. MONTEE DU 
CHATEAU D 'EAU        
30300 COMPS 

06 07 11 85 22 pierre.vivier.cfdt@gmail.com 

 

ZINET Xavier COMMERCIAL  FO OCCITANIE 
93 BD DE SUISSE   
31200 TOULOUSE 

06 22 66 88 54 xavier.zinet@groupama-oc.fr 

 

         

 
 
 
 

ANNEXE 2 - Liste des défenseurs syndicaux présentés par les organisations syndicales d'employeurs 
              

NOM Prénom PROFESSION ORGANISATION 
SYNDICALE 

COMPETENCE 
GEOGRAPHIQUE 

ADRESSE TELEPHONE COURRIEL 

BRAU Jean-Denis 
SECRETAIRE 

GENERAL 
DIRECTEUR 

FBTP OCCITANIE 
 5, rue d'Isaby 65420 

IBOS 
05 62 93 11 39 braujd@d65.ffbatiment.fr 

BUTTARO Pauline 
JURISTE EN DROIT 

SOCIAL 
FRSEA Occitanie OCCITANIE 

  

04 67 92 23 54 p.buttaro@saporta.net 
Maison des Agriculteurs 

Mas de Saporta - Bât A 

34875 LATTES cedex 

DERIBLE Aurélie FRSEA Occitanie OCCITANIE   05 63 48 83 60 aurelie.derible@fdsea81.com  

DREETS OCCITANIE - R76-2024-03-26-00004 - Arrêté du 26 mars 2024 portant publication dans la région Occitanie de la liste des

défenseurs syndicaux intervenant en matière prud�homale 78



Page 25 sur 25 

 

JURISTE EN DROIT 
SOCIAL 

96 rue des Agriculteurs 

  

81011 ALBI cedex 9 

RIBES Anne Catherine JURISTE   FRSEA Occitanie OCCITANIE 

    

fdsea30.juriste@reseaufnsea.fr 

Mas de l'Agriculture 06 69 36 77 54 

1120 route de Saint Gilles   
30023 NÎMES cedex 1   
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